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Wprowadzenie

Dokument ,,Strategii rozwoju turystyki na terenie powiatu jedrzejowskiego” zostat
opracowany w ramach programu Planowanie Rozwoju Lokalnego dla powiatu
Jedrzejowskiego (program PAQOW). Strategia rozwoju turystyki jest dokumentem
planistycznym odnoszacym si¢ do wybranej przez powiat branzy rozwoju gospodarczego
powiatu (turystyki) i sktada si¢ z dwoch czeséci. Czesé I stanowi zapis strategii — zawiera
zdefiniowana misj¢ rozwoju turystyki, wyniki przeprowadzonej analizy SWOT oraz
sformutowane cele strategiczne, cele operacyjne oraz szczegotowe zadania i projekty do
realizacji. Natomiast druga cze¢$¢ dokumentu ,,Strategii...” - czg$¢ finansowa — zawiera
analiz¢ budzetu powiatu pod katem mozliwosci finansowania zadan zapisanych w tym
dokumencie planistycznym oraz analiz¢ zewngtrznych zrodet, zidentyfikowanych
w odniesieniu do wybranej branzy — rozwoju turystyki na terenie powiatu jedrzejowskiego.
Dzigki wzbogaceniu ,,Strategii...” o analizy, zapisy w niej zawarte sa bardziej realne do
wykonania, a tym samym ich realizacja moze efektywnie przyczyni¢ si¢ do wzrostu
potencjatu gospodarczego powiatu jedrzejowskiego.

b

Prace nad ,,Strategia...” rozpoczgto w marcu 2003 r. zgodnie z umowa z dnia
12 marca 2003 roku zawarta pomiedzy Zarzadem Wojewodztwa Swigtokrzyskiego
reprezentowanym przez Andrzeja Lato — Dyrektora Wojewodzkiego Urzedu Pracy
w Kielcach a firma Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. Dagmara Bienkowska, Cezary
Ulasinski z Krakowa, reprezentowang przez Dagmarg Bienkowska — Dyrektora i Cezarego
Ulasinskiego — Prezesa. Prace nad opracowaniem dokumentu ,,Strategii rozwoju turystyki

na terenie powiatu jedrzejowskiego” zakonczono w lipcu 2003 roku.
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W pracach nad wypracowaniem ,,Strategii ...” brat udzial zespdt konsultantow
Centrum Doradztwa Strategicznego z Krakowa, w sktad ktérego wchodzili m.in.:
Dagmara Bienkowska s
Cezary Ulasinski =~
Justyna Adamska e
Magdalena Janiak - Jaskotowska — ......c.ccooieiiiiiiiiei
Beata Nowak

Sebastian KozZINSKI e

Nieocenionej pomocy udzielili: Grzegorz Belz — koordynator projektu ze strony
Starostwa Powiatowego oraz wszyscy czltonkowie Rady Programowej ds. Strategii

Rozwoju Turystyki - zespot warsztatowy.
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METODYKA PROCESU PLANOWANIA STRATEGICZNEGO
DLA POWIATU JEDRZEJOWSKIEGO

Przyjeta metodyka realizacji ,,Strategii Rozwoju Turystyki na terenie Powiatu
Jedrzejowskiego” oparta jest na uktadzie ,,siedmiu krokow”.

Kontrakt zawarty pomiedzy Wojewddzkim Urzedem Pracy w Kielcach a firma
Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. na realizacje projektu pt. ,, Planowanie rozwoju
lokalnego dla powiatu jedrzejowskiego — ustuga B i C” Program PAOW, w ramach
ktérego =zostala opracowana ,Strategia rozwoju turystyki na terenie powiatu
jedrzejowskiego”, byt realizowany w kilku etapach. Ponizszy opis taczy w sobie obrana
przez konsultantéw metodyke pracy z zakresem i terminem realizowanych w kontrakcie
zadan. Metodyka przyjeta przez konsultantow uwzglednia dotychczasowe doswiadczenia
powiatu w wypracowywaniu koncepcji rozwojowych czy dokumentow planistycznych.
Dlatego tez ,,Strategia Rozwoju Turystyki na terenie Powiatu Jedrzejowskiego” stanowi

dopetnienie Strategii Rozwoju Powiatu Jedrzejowskiego opracowanej w 2001 r.

Krok I: Organizacja.

Wszystkie etapy planowania strategicznego sa wazne. Jednakze dwa z nich maja
zasadnicze znaczenie: organizacja oraz realizacja planow dziatan. Ten ostatni etap stanowi
zwienczenie wszystkich wysitkow. Jesli jednak proces nie jest dobrze zorganizowany
w momencie startu, wszystkie pozniejsze dziatania staja si¢ trudniejsze, a przebieg samego
procesu moze zostaé powaznie zaktocony. Etap pierwszy to swoiste ,,zaplanowanie
planowania" czyli plan for planning.

Inicjatorem procesu planowania strategicznego w zakresie rozwoju powiatu
jedrzejowskiego byl Zarzad Powiatu Jedrzejowskiego. Jego cztonkowie mieli §wiadomos¢,
ze mimo wspolpracy konsultantow zewnetrznych, to na nich ciazy obowiazek zarzadzania
procesem rozwoju powiatu w sferze turystyki, ktory nastgpnie zostaje wypracowany przez
grupe lideréw spotecznosci lokalnej. Grupe te zaprosit do wspotpracy Edmund Kaczmarek
- Starosta Powiatu Jedrzejowskiego wystepujacy, jako inicjator i rzecznik pomystu
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strategii rozwoju turystyki, korzystajac ze wskazowek konsultantow opartych
o doswiadczenia z innych gmin 1 powiatow. W sktad Rady Programowej ds. Strategii
Rozwoju Turystyki, z uwagi na pelniona rolg (organ decyzyjny i kreujacy, ktéry ponosi
odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie procesem budowy strategii rozwoju), weszli
przedstawiciele wiladz samorzadowych szczebla powiatowego i gminnego oraz

przedstawiciele najwazniejszych instytucji zycia publicznego.

Krok I1: Okreslenie misji.
Sformulowanie zagadnien strategicznych.

W procesie planowania strategii rozwoju turystyki przystapiono do definiowania
misji rozwoju dla wybranej branzy powiatu jedrzejowskiego. Zapis misji opieral si¢ na
modelu Ashridge, ktory sktada si¢ z czterech elementow:

1. - celu - glownej aspiracji powiatu, celu nadrzednego
rozwoju turystyki;
. - strategii - domeny strategicznego rozwoju powiatu wraz ze wskazaniem
przewag konkurencyjnych oraz pozycji na rynku;

2
3
4. - wartosci - tkwiacych w spotecznosci powiatu jedrzejowskiego istotne z punktu
5 widzenia rozwoju powiatu;

6. - standardow zachowan - procedury, polityki, sposoby dziatania w celu

7

realizacji strategii rozwoju turystyki w powiecie jedrzejowskim.

Opis Misji realizowano postugujac si¢ Technika Grup Nominalnych, dajac szansg
na pracg indywidualng, w zespotach i na sesji plenarnej. W sumie umozliwiono
uczestnikom warsztatow cato§ciowa refleksj¢ nad perspektywa rozwoju, zastanowienie si¢
nad gldéwnymi kierunkami dzialalno$ci, warto§ciami wyznawanymi przez spotecznos¢
lokalna 1 pozadanymi standardami zachowan mieszkancéw powiatu jedrzejowskiego.
W ten sposéb przyblizono si¢ do zasadniczych identyfikacji funkcji w zakresie turystyki,
ktére powiat chce pelni¢ w przysztosci, podstawowych dziatalnosci, ktore maja sig stac
domena jego dzialalnosci, skonfrontowane z wartoSciami preferowanymi przez
spoteczno$¢ lokalna. Czlonkowie warsztatow okreslili takze, jakie standardy zachowan
organizacyjnych facza szczeg6lne kompetencje powiatu z warto$ciami wyznawanymi

przez najwazniejsze grupy lokalne.
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Krok I11: Analiza strategiczna przeprowadzona metoda analizy SWOT.

Kolejnym krokiem byto przeprowadzenie dla kazdej ze zidentyfikowanych domen
strategicznego rozwoju powiatu analizy SWOT. W ramach tej analizy wskazane zostaly
wewnetrzne silne i stabe strony oraz zewngtrzne szanse i zagrozenia w odniesieniu do
rozwoju turystyki w powiecie..

Peten zapis pracy zardwno nad misja, jak i nad analiza strategiczna otoczenia
wewnetrznego 1 zewngtrznego zostal spisany przez konsultantow Centrum Doradztwa
Strategicznego i przekazany cztonkom Rady Programowej ds. Strategii Rozwoju Turystyki

w celu dokonania poprawek i dodatkowych uzupehien.

Krok IV: Kluczowe problemy strategiczne

Po okresleniu misji rozwoju turystyki, jako istotnej galezi rozwoju powiatu oraz
przeprowadzeniu analizy SWOT wskazane zostaly kluczowe problemy strategiczne.
Wyodregbnienie kluczowych probleméw strategicznych stanowi wazny moment, gdyz
identyfikowane sa najwazniejsze bariery, ktore znaczaco moga zahamowa¢ dziatania
zmierzajace do rozwoju turystyki w powiecie. Jest to jednoczes$nie okreslenie kierunku
dziatan, jakie nalezy podja¢ w pierwszej kolejnosci, aby rozwoéj turystyki na terenie

powiatu mogl by¢ wyraznie obserwowalny.

Krok V: Plany dzialan — cele strategiczne, cele operacyjne, zadania i projekty.

Krok ten obejmowal wypracowanie planéw dziatan (Action Plans)
w wyodrebnionych wczesniej domenach strategicznych:
- CALOSCIOWA OFERTA TURYSTYCZNA POWIATU JEDRZEJOWSKIEGO;
- EDUKACJA DLA TURYSTYKI,;
- ZARZADZANIE TURYSTYKA W POWIECIE JEDRZEJOWSKIM;

W grupach zadaniowych, wyodrgbnionych na poczatku warsztatow, okreslone
zostaly cele strategiczne, cele operacyjne 1 zadania. Szczegdlna uwage przy
opracowywaniu planéw dziatan zwracano na precyzyjne okreslenie zadan poprzez opisanie
tytutu, odpowiedzialnosci, terminu realizacji, zrodet finansowania oraz wskazaniu
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instytucji/partnerow, ktory powinni zosta¢ zaangazowani w wdrozenie danego zadania..
Ponadto wybrano projekty, tzw. projekty flagowe, a wigc majace szczegdlny wptyw na
rozw0j gospodarczy powiatu, ktore zostaly rozpisane wedtug specjalnie przygotowanej
karty projektu (w planach dziatan zadania/ projekty flagowe zostaly wizualnie

wyodrebnione poprzez umieszczenie kazdego z nich w ramce).

Krok VI: Strategia Rozwoju Turystyki na terenie Powiatu Jedrzejowskiego.

Na bazie zapisow kilku sesji warsztatowych konsultanci Centrum Doradztwa
Strategicznego przygotowali dokument ,,Strategii Rozwoju Turystyki na terenie Powiatu
Jedrzejowskiego”. Po dostarczeniu dokumentu strategii, Zarzad Powiatu, dysponujac
okresem tygodnia, zostal poproszony o jego zaakceptowanie. Byl to tez okres wnoszenia

poprawek i uzupetnien.

Krok VIII:  Przyjecie przez Zarzad Powiatu ,,Strategii Rozwoju Turystyki na
terenie Powiatu Jedrzejowskiego”

Po przeprowadzeniu przez konsultantow Centrum Doradztwa Strategicznego
konsultacji z cztonkami Rady Programowej ds. Strategii Rozwoju Turystyki na terenie
Powiatu Jedrzejowskiego dokonano w dokumencie strategii poprawek 1 naniesiono
uzupetnienia.

W wyniku tych prac powstat ostateczny zapis ,,Strategii Rozwoju Turystyki na terenie
Powiatu Jedrzejowskiego™.

Dokument ten zostal przekazany Zarzadowi Powiatu w celu jego ostatecznego

zatwierdzenia.
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METODY PRACY STOSOWANE PRZEZ KONSULTANTOW
CENTRUM DORADZTWA STRATEGICZNEGO

Praca konsultantéw, w ramach opracowywania strategii rozwoju turystyki dla
powiatu jedrzejowskiego, byla przeprowadzana w oparciu o réznorodne i wzajemnie
komplementarne metody pracy.

Podstawowymi metodami stosowanymi przez konsultantow byty:

a. badania konsultingowe;

b. cykl prac warsztatowych z kluczowymi stakeholders (wspotudziatowcami)

w powiecie (Rada Programowa ds. Strategii Rozwoju Turystyki w Powiecie

Jedrzejowskim).

Ad. a. Badania konsultingowe.

W poczatkowej fazie procesu budowy strategii rozwoju konsultanci przeprowadzili
badania konsultingowe stuzace ocenie istniejacych zatozen co do planow dziatan
samorzadu lokalnego w dziedzinie rozwoju turystyki w powiecie j¢drzejowskim. Jako

podstawowe narzgdzia pracy zastosowano badania gabinetowe (analiza danych).

Ad. b. Cykl sesji warsztatowych z kluczowymi stakeholders (Rada Programowa
ds. Strategii Rozwoju Turystyki w Powiecie Jedrzejowskim).

Zaprojektowany przez konsultantow Centrum Doradztwa Strategicznego cykl
warsztatow z kluczowymi stakeholders (wspotudzialowcami) zaktadat stosowanie metod
interaktywnych z uzyciem narzedzi (technik) treningowych, pozwalajacych uczestnikom
indywidualnie 1 grupowo identyfikowac, a nastgpnie analizowa¢ i w koficu proponowaé
mozliwe rozwiazania. Ten sposOb pracy sprawial, ze uczestnicy traktowani byli, jako
eksperci posiadajacy znaczace doswiadczenie w zakresie planowania rozwoju lokalnego.
Rola konsultantow to facylitacja procesu uczenia si¢ i nabywania umiej¢tnos$ci oraz

proponowanie narzgdzi i podawanie przyktadéw sprawdzonych, dobrych rozwiazan.
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Za najwazniejsze uznano stworzenie takiej sytuacji edukacyjnej, ktora pozwalataby
uczestnikom warsztatow uzyska¢ pewnos¢, ze to oni sami, a nie zewngtrzni konsultanci, sa
autorami analiz 1 rozwiazan. Dodatkowo poprzez prace indywidualne i zespotowe
proponowane przez konsultantéw, uczestnicy nabyli umiej¢tnosci i wiedzg dotyczaca
identyfikacji 1 analizowania problemu, uzyskiwania consensusu, technik pracy zespotowej,
sposobow poszukiwania 1 proponowania rozwiazan oraz co najistotniejsze - formutowania
celow 1 jasnego argumentowania. Nie byloby to mozliwe bez stworzenia sprzyjajacych
warunkow warsztatowych. Z tego powodu kazde spotkanie warsztatowe prowadzone byto
urozmaiconymi technikami: mini wyktady z uzyciem folii prezentacyjnych, techniki
kreatywne, prace z formularzem, techniki pracy zespotowej, moderowana dyskusja.
Uczestnicy otrzymywali w trakcie prac materiaty opisujace stosowane techniki treningowe

oraz materiaty dotyczace poszczegdlnych zagadnien.
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HARMONOGRAM PRAC

Krok | 24 marca 2003 r.

Spotkanie organizacyjne Centrum Doradztwa Strategicznego z wladzami powiatu
jedrzejowskiego. Okreslenie szczegdtowych dziatah merytorycznych i1 organizacyjnych
w ramach opracowania ,Strategii Rozwoju Turystyki na terenie Powiatu
Jedrzejowskiego™.

Krok Il 24 kwietnia — 9 maja 2003 r.
Przygotowanie i przeprowadzenie pierwszej sesji warsztatowej
(24 kwietnia 2003 r.), w trakcie ktorej zostala powotana Rada Programowa ds. Strategii
Rozwoju Turystyki w Powiecie Jgdrzejowskim.
W trakcie warsztatu strategicznego zaprezentowano ,,Profil Spoteczno-
Gospodarczy Powiatu Jedrzejowskiego”, dokonano wyboru branzy rozwoju powiatu oraz

opracowano czteroelementowa misj¢ rozwoju wybranej branzy wedlug modelu Ashridge.

Krok 111 15 - 22 maja 2003 r.
Przygotowanie 1 przeprowadzenie drugiej sesji warsztatowej, w trakcie ktorej
przeprowadzono analizg strategiczng metoda SWOT oraz zidentyfikowano kluczowe

problemy strategiczne dla rozwoju turystyki w powiecie jedrzejowskim.

Krok IV 22 maja - 11 lipca 2003 r.

Przygotowanie i przeprowadzenie trzeciej, dwudniowej sesji warsztatowej
(26 — 27 maja 2003 r.), w trakcie ktorej skupiono si¢ na pracach nad planami dziatan oraz
okreslono projekty flagowe postugujac sig¢ przy tym kartami projektu.

Okreslenie planu wdrozen dziatan pod katem pozyskiwania srodkow zewngtrznych
w kontekscie planowania rozwoju lokalnego, zostaly dokonane podczas czwartej sesji
warsztatowej w dniu 24 czerwca 2003 r.

W ramach tego etapu prac zostaly sporzadzone dwie analizy finansowe do
Lotrategii...” tzn. analiza budzetu powiatu pod katem mozliwosci finansowania zadan

zapisanych w ,,Strategii...” oraz analiza potencjalnych zewngtrznych Zrédet finansowania.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow Lo
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl i 9
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Krok V 1 czerwca — 11 lipca 2003 r.
Konsultacje zapisow strategii z cztonkami Rady Programowej ds. Strategii
Rozwoju Turystyki w Powiecie Jedrzejowskim oraz przygotowanie ostatecznej wersji
dokumentu.
Przygotowanie dokumentu ,,Strategii Rozwoju Turystyki na terenie Powiatu

Jedrzejowskiego” i przekazanie dokumentu Zarzadowi Powiatu do zaakceptowania.

Krok VI 11 - 18 lipca 2003 r.
W ciagu tygodnia Zarzad Powiatu Jedrzejowskiego zapoznawat si¢ z dokumentem
strategii oraz dokonat formalnego przyjecia ,,Strategii Rozwoju Turystyki na terenie

Powiatu Jedrzejowskiego”.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow {
1
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Powiat jedrzejowski
w rozumieniu zapisow uzytych
w niniejszym opracowaniu, nalezy rozumieé
jako obszar administracyjny obeymujacy
dzialalnos$é: samorzadu powiatowego,
samorzgdu miast i gmin lezqgcych w obszarze
powiatu wraz z podstawowymi instytucjami,
przedsiebiorstwami, zamieszkaly przez
spolecznosé lokalng.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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MISJA ROZWOJU
POWIATU JEDRZEJOWSKIEGO
WEDLUG MODELU ASHRIDGE

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow

Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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MISJA WEDLUG MODELU ASHRIDGE
- CZTERY WYMIARY MISJI

Czemu shluzy misja? Dlaczego istnieje? Jaka jest jej rola w rozwoju gminy,
powiatu, regionu, organizacji czy firmy ?

Sa to zagadnienia niezmiernej wagi. Obecnie wigkszo$¢ jednostek samorzadowych,
organizacji czy firm w Stanach Zjednoczonych i Europie Zachodniej ma formalnie
sformutowana Misj¢ (tzw. Deklaracj¢ Misji), nalezy jednak wyraznie odr6znié¢ fakt
posiadania takiego dokumentu od samej misji czy jej poczucia. Utozsamienie si¢ z misja
jest istotne, jesli cztonkowie spotecznosci lokalnej maja wierzy¢ w ukierunkowany rozwoj
swojej gminy, powiatu, regionu, organizacji czy firmy - musza mie¢ poczucie ze ich
gmina, powiat, region, organizacja, firma istnieje po to zeby co$ osiagnac.

Koncepcja Misji, jej poczucia i utozsamienia, dotyczy wszystkich aspektow,
kierunkéw rozwoju, gminy powiatu, regionu, organizacji czy firmy. Gdy cztonkowie
spotecznosci lokalnej czy pracownicy rozumieja 1 wierza w jasno sprecyzowane cele
strategii rozwoju organizacji czy jednostki samorzadowej, widza jak inni wnosza swdj
wktad w jego wzrost, przynosi to duzy efekt motywacyjny.

Dobrze sformutowana Misja zawiera wszystkie z nizej przedstawionych elementow:
e Cel - po co istniejemy, sens naszego istnienia, gldwna aspiracja rozwojowa
e Strategia - domeny dziatalnosci, obszary naszego dziatania, wraz z
okreslonymi pozycjami, jakie chcemy zajmowal oraz przewagami
konkurencyjnymi, jakie posiadamy (w czym jestesmy lepsi od otoczenia)

e Wartosci - W co wierzymy, co popieramy

e Standardy zachowan - polityka i schematy zachowan organizacyjnych
niezbedne dla osiagnigcia celu.

Misja wg modelu Ashridge precyzyjnie odzwierciedla cztery wyzej wymienione
elementy, co w konsekwencji czyni ja narzedziem zarzadzania rozwojem gospodarczym

powiatu jedrzejowskiego, bezposrednio zwiazanym z planami dziatan.

Misjg¢ formutuje si¢ w trybie dokonanym.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow Lo
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl i 9
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Misja czteroelementowa wedlug modelu Ashridge
dla wybranej branzy rozwoju gospodarczego
powiatu jedrzejowskiego

Branza rozwoju gospodarczego powiatu jedrzejowskiego:

ROZWOJ TURYSTYKI NA TERENIE POWIATU JEDRZEJOWSKIEGO

CEL - gtéwna aspiracja powiatu, cel nadrzedny dla powiatu jedrzejowskiego

w zakresie rozwoju wybranej branzy gospodarczej.

(sformutowania wyjsciowe )
e Powiat jedrzejowski — przyjaznym miejscem dla turystow;
e Turystyka, jako gldwne (wiodace) zrodto dochodu mieszkancow;

1. Turystyka - perspektywiczny czynnik rozwojowy powiatu jedrzejowskiego.
Bezposrednie wskazania uczestnikow warsztatow:

e Rozw0j regionu (powiatu);

o Pobudzanie rozwoju powiatu;

e Stworzenie warunkow do przyciagnigcia turystow i mtodziezy na teren powiatu;
e Wzrost konkurencyjnosci na rynku miejscowym;

e Ozywienie lokalne w postaci zatrudnienia w handlu i gastronomii;

e Naptyw kapitatu z zewnatrz;

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow Lo
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl i 9
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2. Wzrost zamozno$ci mieszkancow powiatu poprzez kreowanie rynku pracy
oraz podnoszenie standardu ushug cywilizacyjnych w powiecie jedrzejowskim.

Bezposrednie wskazania uczestnikow warsztatow:

e Podniesienie poziomu dochodow ludnosci wiejskiej;

e Podniesienie jakosci i standardéw zycia mieszkancow;

e Stworzenie nowych miejsc pracy wokot bazy turystycznej(hotele, punkty
gastronomiczne etc.):

e Poprawa bytu mieszkancéw powiatu jedrzejowskiego;

e Stwarzanie miejsc pracy dla ludnosci miejscowej, ktora nie posiada innego
wyksztalcenia jak rolnicze 1 podstawowe;

o Edukacja zwiazana ze sposobem bycia miejscowej ludnosci - pozytywne postrzeganie
turystow oraz turystyki;

3. Rozwaj turystyki powodujacy znaczacy wzrost sektora uslug turystycznych.

Bezposrednie wskazania uczestnikow warsztatow:

e Rozwdj ustug okoloturystycznych, hotelarstwo, handel, gastronomia;

e Rozw0j bazy turystycznej;

e Rozw0] sieci ustug turystycznych tj. noclegi, garmazerka, pamiatkarstwo,
koronkarstwo etc.;

4. Przywrocenie Swietnosci walorom historycznym Ziemi Jedrzejowskiej -
wzrost poczucia wartosci miejsca zamieszkania.

Bezposrednie wskazania uczestnikow warsztatow:

e Rozw¢j turystyki szansa na wykorzystanie naturalnych i historycznych walorow
powiatu;

e Wykorzystanie waloréw ziemi jedrzejowskiej;

e Wykorzystanie waloréw turystycznych i srodowiska;

e Atrakcyjne potozenie geograficzne;

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow Lo
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl i 9
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e Zgromadzone w miescie i powiecie dobra kulturowe nie moga by¢ zapomniane,
niezauwazone.

e Estetyzacja srodowiska;

Inne

e Promowanie rolnictwa ekologicznego;

Generalne zaloZenie:

Rozwoj turystyki dla powiatu Jedrzejowskiego jest postrzegany w dwoch podstawowych
kategoriach:

- jako czynnik rozwoju (perspektywiczny, zgodny z trendami europejskimi), zgodnie

z tendencjami gospodarczymi nastawienie na ustugi, tworzacy rynek pracy i nowe
miejsca pracy, wymuszajacy standardy gospodarowania, rozw6j edukacji,

w perspektywie przynoszacy wzrost zamoznosci mieszkancom powiatu,

- jako czynnik wzrostu atrakcyjnosci miejsca zamieszkania, przywrdcenia wartoSci

regionowi, w ktorym si¢ zamieszkuje, poczucie dumy i przynalezno$ci do miejsca
zamieszkania.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow Lo
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl i 9
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STRATEGIA - domeny strategiczne, obszary rozwoju wybranej

branzy gospodarczej (,,kota zamachowe”).

Domena strategiczna:

CALOSCIOWA OFERTA TURYSTYCZNA POWIATU JEDRZEJOWSKIEGO

Powiat Jedrzejowski postrzegany, jako miejsce turystycznych walorow i atrakcji —
kojarzqcy sie 7 unikalnq ofertq turystycznq.

(wykreowanie catosciowej oferty turystycznej powiatu jedrzejowskiego, opartej o walory
historyczne (zabytki) i edukacyjne subregionu (powiatu) skierowanej do zdefiniowanych
grup odbiorcow, (wykorzystujacej dogodnosé dostepnosci komunikacyjnej powiatu)

Bezposrednie wskazania uczestnikow warsztatow:

e Turystyka kierowana do poszczegélnych segmentow: miodziez szkolna (turystyka
szkolna); rodziny z dzie¢mi; przejazdowa;

e Turystyka przejazdowa — historyczna (krotkoterminowa) — zwiedzanie zabytkow tj.
klasztor, muzeum zegaréw stonecznych, kolejka, fortalicja etc.;

e Turystyka edukacyjno-przejazdowa — glownie dla wycieczek szkolnych, poznanie
historycznych miejsc;

o Turystyka objazdowa oparta na obiektach zabytkowych;

o Stworzenie trasy turystycznej taczacej gtowne zabytki powiatu;

e Trasy turystyczne z wykorzystaniem zabytkéw kultury 1 zabytkow przyrody;

e Stworzenie markowego produktu turystycznego;

Pozycja na rynku:

- zasigg europejski;

Przewagi konkurencyjne:
- unikalne zbiory muzealne - Muzeum im. Przypkowskich, Muzeum Zegarow

Stonecznych, najwigksze w Europie muzeum zegardéw stonecznych;

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow Lo
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl i 9
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- unikatowa kolej waskotorowa;

- zabytki — klasztor oo. Cystersow, koscioly w Mnichowie, Oksie, Wegleszynie,
Naglowicach, Rakoszynie, Mierzawie, parki, patace podworskie, ruiny zamku
,Fortalicja Sobkoéw” gdzie obecnie znajduje si¢ stadnina koni i restauracja;

- potozenie powiatu jedrzejowskiego — trasa migdzynarodowa;

- bardzo bliskie sasiedztwo obiektow historycznych przy gtéwnych drogach powiatu;

- brak konkurenciji;

Domena strategiczna:

ZARZADZANIE TURYSTYKA W POWIECIE JEDRZEJOWSKIM

Powiat Jedrzejowski atrakcyjnym i dobrze zorganizowanym miejscem odpoczynku
i rekreacji dla mieszkancow osciennych wojewodztw.
(wykorzystanie walorow krajobrazowych, przyrodniczych etc. powiatu jedrzejowskiego dla

rozwoju turystyki rekreacyjnej i wypoczynkowej (okreslic skale, zasieg oddziatywania))

Bezposrednie wskazania uczestnikow warsztatow:

o Turystyka aktywna — sie¢ $ciezek, wypozyczalnie rowerow, stadniny koni;
e Zwiedzanie zabytkoéw, szlakow turystycznych, wykorzystanie walorow $rodowiska

naturalnego (zbiornikéw wodnych, rzek ,lasow);

Pozycja na rynku:
- zasigg ponadlokalny;

Przewagi konkurencyjne:
- Nadnidzianski Park Krajobrazowy;
- Krajobrazowi dodaja malowniczosci zbiorniki wodne, takie jak stawy czy zalewy

retencyjne (Oksa, Krzelow, Chorzewa, Mieronice — mozliwos¢ wedkowania) oraz

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow Lo
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rzeki (Nida Biata, Mierzawa, Brzeznica) — tereny pokryte licznymi, bogatymi w runo
lasami;

- W Oksie znajduje si¢ zalew z zapleczem domkoéw campingowych i rozwinigta baza
gastronomiczna.

- korzystne warunki przyrodnicze dla rozwoju $ciezek rowerowych i turystyki konnej;

- stadnina koni w Matogoszczy i1 Fortalicja Sobkow;

- polozenie powiatu jedrzejowskiego — trasa migdzynarodowa;

- Bogactwo przyrody i ré6znorodno$¢ krajobrazéw w dorzeczu Nidy w jej poczatkowym
gornym biegu decyduje o turystycznych walorach tych ziem.

Domena strategiczna:

EDUKACJA DLA TURYSTYKI

Tworzenie alternatywnych form dziatalnosci gospodarczej na obszarach wiejskich
Powiatu Jedrzejowskiego. Przygotowanie mieszkancow i instytucji do aktywnosé na rzecz
rozwoju turystyki w powiecie jedrzejowskim.

Bezposrednie wskazania uczestnikow warsztatow:

o Agroturystyka — wedkowanie, spacery, przejazdy rowerowe, grzybobranie, fowiectwo,
mysSlistwo;

e Rozw0j bazy agroturystycznej;

o Ekologiczne rolnictwo

Pozycja na rynku:
- pozycja regionalna;

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow Lo
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WARTOSCI -  thwigce w spolecznosci powiatu jedrzejowskiego istotne 7
punktu widzenia rozwoju wybranej branzy gospodarczej

A. Wartosci pozytywne — wspierajace rozwoj turystyki w powiecie.

~

. Wysokie poczucie wartosci regionalnej:
— pokazanie innym naszych zabytkow;

— chec¢ poszerzania wiedzy o zabytkach i ich zwiedzanie;

konieczno$¢ podniesienia estetyki posesji;

N

. Cechy osobowe mieszkancow powiatu:
— serdeczno$¢, goscinnosé;

— pracowitos$¢;

— sumiennosé;

— gospodarnos¢;

— uparto$¢ i pracowitos¢;

— determinacja;

— wiara w osiagnigcie sukcesu;

— wspolpraca, wspotdziatanie;

— umiejetno$¢ wspdlpracy;

— lokalne spoteczenstwo zyjace spokojnie — brak wybrykow chuliganskich w notatkach
policyjnych;

3. Przyjazne, otwarte spoleczenstwo:

— spoteczenstwo otwarte na rézne innowacje;

— spoteczno$¢ otwarta na zmiany idace w kierunku poprawy dobrobytu ogdlnego,
otwarte na wszelkiego rodzaju doksztatcanie, przekwalifikowania w celu bardziej
przyjaznego kontaktu z turysta;

— otwarto$¢ na naptyw turystow;

— rozwoj turystyki wspiera¢ bedzie ,,stowianska” otwarto$¢ ludnosci;

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow Lo
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl i 9



25

FROGRMM AKTYWIZAT]I {(l-
CBSZARGW WIEISKICH
PLFRAL DEVELDPAMERT PROCRAR,

Strategia Rozwoju Turystyki na terenie Powiatu Jedrzejowskiego

4. Aktywne postawy spolecznosci lokalnych:

— che¢ podjecia zatrudnienia szczegdlnie przez ludzi mtodych;

— chg¢ dziatania przede wszystkim mtodziezy;

— che¢ poprawy warunkéw bytowych;

— motywacja finansowa- poszukiwanie alternatywnych zrodet dochodu, che¢ poprawy

jakosci zycia;

5. Korzystne walory kulturowe i przyrodnicze:

— uwarunkowania historyczne (stare miasto prawa miejskie od 1271r);

— zabytki, walory krajobrazowe terenu, rolnictwo ekologiczne, rozwinigta sie¢ drogowa
ale brak bazy noclegowej i gastronomicznej;

— W gastronomii turystycznej warto wykorzysta¢ miejscowe ,,czyste ekologicznie”
produkty zywnosciowe pochodzace np. nie z mleczarni, ale ,,od chtopa”;

— wyzsza uczelnia;

— rozpoczgcie dzialalnosci Wyzszej Szkoty Turystyki 1 Ekonomii;

— poparcie samorzadow lokalnych;

B. Wartosci hamujace:

— brak aktywnosci i operatywnosci mieszkancow, czekanie na kogos kto to za nas zrobi;

brak tradycji w ustugach turystycznych na naszym terenie;

nieufno$¢, brak wiary w powodzenie;

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow Lo
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STANDARDY ZACHOWAN - procedury, polityki, sposoby dzialania
w celu realizacji strategii rozwoju
wybranej branzy gospodarczej

~

. Wspéldzialanie samorzqdow na plaszczyinie spolecznej i gospodarczej:

- dobra wspotpraca na szczeblu samorzadowym;

- wspolpraca samorzadow lokalnych - gminnych i powiatowych;

- wspolpraca samorzadow oraz organizacji spotecznych;

- wspolpraca pomigdzy powiatem a przedsigbiorcami oraz poszczegdlnymi gminami;

- wspolpraca podmiotéw gospodarczych z samorzadami i wtadzami;

- wspolpraca podmiotéw gospodarczych i organizacji pozarzadowych;

- wspolpraca migdzy samorzadami i wszelkimi jednostkami, ktore maja za cel dobro
ziemi jedrzejowskiej;

- otwarto$¢ na wspotpracg spoteczenstwa w zakresie przedsigwzig¢ prorozwojowych;

- zorganizowanie pracownikow samorzadow do twoérczego dziatania;

- laczenie dziatan;

- wymiana do$wiadczen i informacji;

- szerokie konsultacje spoleczne;

2. Promocja i informacja turystyczna:
zorganizowanie i utworzenie centrum informacji turystycznej;

- dostgpnos¢ do informacji turystycznej;

- promocja powiatu i gmin;

- promowanie walorow turystycznych;

- marketing;

- szeroko pojeta reklama z mysla o pozyskaniu ludzi biznesu lokujacych swoje pieniadze
W turystyce;

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow {
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3. ZaangaZowanie mieszkancow w rozwdj turystyki:

- powstanie grup entuzjastoéw rozwoju danego kierunku dziatalnosci;

- wybory lokalnych liderow zafascynowanych turystyka;

- propagowanie idei rozwoju regionu przez rozwdj turystyki i agroturystyki wsrdd
mieszkancow regionu;

- tworzenie stowarzyszen, wspolnot popierajacych wzajemne dzialania;

- zasada partnerstwa;

- dostosowanie istniejacego potencjatu gospodarczego do potrzeb turystyki (np.
mleczarnie);

- wskazanie wszystkich mozliwosci kredytow i wszelkich programéw pomocowych;

- wzmocnienie ochrony $rodowiska w calym powiecie, jako ,,dowdd” na ,rzetelng”

turystyke oparta na wybranych obszarach;

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow Lo
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KLUCZOWE PROBLEMY STRATEGICZNE
DLA ROZWOJU TURYSTYKI
W POWIECIE JEDRZEJOWSKIM

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow Lo
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl i 9
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Kluczowe problemy strategiczne to zasadnicze bariery, przeszkody,

ograniczenia, jakie stoja przed nami i ktore w zasadniczy sposob moga hamowac lub wrgcez

nie dopusci¢ do rozwoju gospodarczego powiatu w danej domenie. Identyfikacja gtéwnych

problemow strategicznych jest niezbgdna dla uswiadomienia sobie ich istnienia oraz z

wyprzedzeniem podjgcia dziatan (w ramach przygotowywanych planéw dziatan) majacych

na celu ich zdecydowane ostabienie lub likwidacje.

KLUCZOWE PROBLEMY STRATEGICZNE DLA WYBRANEJ BRANZY

— Rozwoj turystyki na terenie powiatu jedrzejowskiego.

kapitalu wewnetrznego (brak - u ludzi i samorzadow gminnych i powiatowego);

potrzeba lepszego wykorzystanie §rodkow zewngtrznych m.in. na rozwoj turystyki;

koordynacja dzialan na rzecz rozwoju turystyki na terenie catego powiatu;

zarzadzanie informacja i obsluga ruchu turystycznego;

brak tradycji w obsludze ruchu turystycznego;
mentalno$¢ spotecznosci lokalnych (przyzwyczajenie do pracy u kogo$, a nie
u siebie) — bariera psychologiczna;

niski poziom motywacji 1 inicjatyw podejmowanych przez spotecznosci lokalne;

stabo rozwinieta infrastruktura turystyczna - baza noclegowa, gastronomiczna etc.;
niewykorzystanie istniejacej bazy turystycznej;

dostosowanie produktéw turystycznych do potrzeb turystow,

nieumiejetno$¢ wykorzystania posiadanych walorow — brak pomystéw na zarobienie
na turystyce;

staba dostepnos¢ miejsc atrakcyjnych turystycznie (staba informacja turystyczna,
nieodpowiednie godziny otwarcia, oznakowanie etc.);

stabo rozwinigta infrastruktura techniczna w powiecie;
gospodarka odpadami — wystgpowanie dzikich wysypisk $mieci;

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow
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ANALIZA SWOT,
czyli
Analiza silnych i slabych stron

oraz zewnetrznych okazji i zagrozen

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow

Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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Analiza SWOT

Jest to metoda analizy sytuacji spoteczno$ci lokalnej. Nazwa techniki pochodzi od
pierwszych liter angielskich stow:

S Strengths Silne strony, atuty
Wady, stabosci, ZASOBY

w Weaknesses

stabe strony
o) Opportunities OkaZJe;ngr?:(l;wosa,

Trudnogci OTOCZENIE
T Threats Lo

zagrozenia

Technika ta, oceniajaca zar6wno wewngtrzne jak i zewngtrzne czynniki mogace miec
wplyw na powodzenie planu strategicznego, stanowi uzyteczna pomoc prowadzaca do
dokonania analizy zasobéw 1 otoczenia gminy/ powiatu/ regionu oraz okreslenia
priorytetow.

W celu uzyskania jasnej analizy traktuje si¢ atuty i silne strony jako czynniki wewngtrzne
z punktu widzenia spotecznosci lokalnej, na ktére spotecznos¢ ma wpltyw, a okazje
1 zagrozenia jako czynniki zewngtrzne znajdujace si¢ w otoczeniu.

(Otoczenie mozna podzieli¢ na dwie sfery. Po pierwsze mamy do czynienia z otoczeniem
przyrodniczo - geograficznym, po drugie z otoczeniem abstrakcyjnym np. prawo, system
polityczny, trendy i przemiany ogolnospoteczne i gospodarcze, a nawet przemiany i trendy
Swiatowe)

Analiza tego typu znacznie ufatwia identyfikacj¢ atutdéw i1 mozliwosci, ktore nalezy
szczegblnie wykorzysta¢ oraz stabych stron 1 zagrozen, ktore nalezy przezwycigzyc.

Generalnie dziedziny, w ktorych spoteczno§¢ wykazuje sil¢ mozna najlatwiej
1 najproduktywniej wykorzysta¢. Poprzez jasne okreslenie atutow 1 mozliwo$ci mozna
stworzy¢ 1 wykorzysta¢ nowe koncepcje i plany.

Dziedziny stabosci 1 zagrozen nalezy sobie jasno uprzytomnic. Niektore ze stabosci moga
by¢ kontrolowane 1 z fatwo$cia skorygowane, inne moga by¢ poza zasiggiem kontroli
spotecznos$ci. Te zagrozenia nalezy okresli¢ 1 rozwazy¢ w ramach planu dzialania.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow Lo
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Analiza SWOT - analiza silnych i stabych stron
oraz zewnetrznych szans i zagrozen
dla rozwoju turystyki na terenie powiatu jedrzejowskiego

Silne strony:

1. PoloZenie geograficzne:
o Potozenie powiatu przy trasie migdzynarodowe;j;

o Potozenie przy gtdéwnych drogach - drogi Krakoéw-Warszawa, Katowice-Tarnow;

Atrakcyjne potozenie geograficzne;
Istnienie PKP, PKS itp.;

2. Naturalne walory przyrodnicze i krajobrazowe:

o Czyste, nieskazone srodowisko naturalne;

o Czystos¢ gleb, powietrza 1 wod,

o Czyste, zdrowe powietrze;

o Bardzo duzo czystych zdrowych woéd w rzekach i w stawach;

o Duze obszary lasow 1 gruntow lesnych, ktore stanowia 19,32% powierzchni powiatu;

. Posiadanie obszaréw prawem chronionych — kilka zespotow krajobrazowych, ktore
zostaty wilacz one do Nadnidzianskiego Parku Krajobrazowego, Miechowsko-
Dziatoszyckiego Obszaru Chronionego Krajobrazu, Wloszczowsko-Jedrzejowskiego
Obszaru Chronionego Krajobrazu oraz do Checinsko-Kieleckiego Parku
Krajobrazowego, rezerwaty: Lubcza, Gaj;

o Zbiorniki wodne do wykorzystania na potrzeby turystyki, rzeki;

o Zasoby przyrodniczo-krajobrazowe (np. lasy, niezanieczyszczone $rodowisko,
zbiorniki wodne);

3. Dziedzictwo historyczne:
Bogate tradycje i historia;

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow Lo
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o Oryginalne zabytki np.: Muzeum im. Przypkowskich, Fortyfikacja Sobkow ,,Zamek
rycerski”, Klasztor 0.0. Cystersow, patac w Nagltowicach i Lubczy, Jedrzejowska
Kolej Dojazdowa i in.;

o Zabytki kulturalne;

o Obiekty sakralne — Opactwo o0.0. Cystersow, zabytkowe koScioty, kosciot parafialny
w Oksie z 1570 r., figura Jana Nepomucena z XVIII w. (gm. Imielno), zabytkowa
figura Pana Jerzy Frasobliwy z roku 1698 (Jakubkow - gm. Imielno) i in.;

o Obiekty i miejsca historyczne;

o Przeszto$¢ historyczna (osoby zwiazane z powiatem) — Mikotaj Rej, rodzina
Przypkowskich;
. Regionalizm (kapele ludowe, zespoly taneczne, §piewane);

4. Baza pod agroturystyke:

o Dobrze rozwinigte rolnictwo w kierunku agroturystyki;

Istnienie gospodarstw agroturystycznych;

o Duzo posesji potozonych poza zbiorowa zabudowa;

5. Nastawienie spolecznosci lokalnych:
. Che¢ wprowadzenia zmian ,,na lepsze”;

. Ludzie widza potrzebe zmian w tym zakresie;

6. Zaangaiowanie samorzqdow lokalnych:

o Przychylno$¢ wtadz samorzadowych i lokalnej spotecznosci;

. Swiadomo$¢ wladz na postawienie na rozwoj turystyki (dobra wizja);
. Zrozumienie wtadz samorzadowych powiatu;

. Wspodtpraca samorzadéw z lokalnym biznesem;

o Wiadze lokalne pozytywnie nastawione na rozwoj turystyki;

° Poset PSL;
. Rozwinigte lobby przedsigbiorcow;

o Osoby na wysokich stanowiskach panstwowych oraz zamozni przedsigbiorcy;

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow Lo
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Stabe strony:

1. Promocja i informacja turystyczna:

o Niedostateczna promocja;

. Brak folderow promocyjnych o powiecie jedrzejowskim 1 jego walorach
turystycznych;

o Brak informacji turystycznej o regionie;

e  Brak wlasciwego systemu informowania turystow;

o Brak Centrum Informacji Turystycznej;

o Niedostateczna informacja turystyczna oraz brak koordynacji;

2. Zaplecze turystyczne:
Brak infrastruktury turystycznej (hotele, informacja);

Brak biur doradczych na temat agroturystyki;

Brak baz noclegowej, hotelowej i gastronomicznej;

3. Edukacja turystyczna:
e Niski poziom edukacji gospodarczej;

Brak edukacji w zakresie mozliwosci wykorzystania walorow turystycznych regionu;

Brak wykwalifikowanej, profesjonalnej kadry —w sferze turystyki i hotelarstwa;

4. Koordynacja dziatan:

e  Brak koordynacji dziatan;

e Slaba pomoc organizacjom w szkoleniach itp., ktore przejawiaja inicjatywy a po
pewnym czasie rezygnuja;

e Niewykorzystywanie programow pomocowych;

e Nieumiejgtnos¢ wykorzystania zewngtrznych Srodkéw - nie umiejgtno$¢ pisania
wnioskow grantowych;

e Brak wigkszego zainteresowania ze strony tych, ktérzy powinni te ustugi §wiadczy¢;

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow Lo
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5. Mentalnosé mieszkancow powiatu:

Mentalno$¢ — wszystko na ,,nie”;

Mentalno$¢ — niechg¢ do wprowadzania zmian;

Brak tradycji turystycznej;

Marazm ludno$ci w tworzeniu inicjatyw wlasnych,;

Ograniczenia, co do mentalno$ci ludzkiej (czy agroturystyka i turystyka moze
przynies¢ dochod);

Brak wiary w sukces;

Brak wiary, ze si¢ co$ uda (u oséb decydujacych o rozwoju gmin — rady gmin,

powiatow);

6. Infrastruktura techniczna:

Brak nalezytej infrastruktury techniczne;

Staba infrastruktura pod kazdym wzgledem tj. drogi, wodociagi, kanalizacja;

Brak wspotpracy poszczegélnych gmin migdzy soba, a jesli jest to nie ma koordynacji
dziatan;

Przeszkody administracyjne (gdzie mozna uzyska¢ pomoc — jak rozwinac
dziatalnos¢);

Brak warstwy $redniej;

Brak tradycji na dziatania w kierunku estetyki;

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow
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ZEWNETRZNE OKAZJE 1 SZANSE

e Dobre potozenie — blisko tras krajowych;

e Bliska odleglo$¢ do regionéw uprzemystowionych (Slask, Krakow);

e Duze bezrobocie i determinacja w pozyskaniu statych zrodet dochodu;
o Zwicgkszenie dochodu w gospodarstwach;

e Uzyskanie dodatkowych dochodow z turystyki;

e Uruchomienie zbytu na produkty z produkcji rolnej, przetworstwa i innych;
e Projekt otwarcia Wyzszej Szkoty Ekonomii 1 Turystyki (ksztalcenie wtasnych kadr);

e Moda na turystyke wiejska i tzw. ,,zdrowa zywnos$ci”;
e Moda na wyjazdy sobotnio-niedzielne;

e Wstapienie Polski do Unii Europejskiej;
e Mozliwo$¢ pozyskania funduszy zewngtrznych (Srodkéw przedakcesyjnych,
a nastepnie strukturalnych);

e Dostgpne fundusze pomocowe przeznaczone na rozwoj turystyki;

e Coraz wigksza $§wiadomo$¢ spoteczna o mozliwosciach czerpania dochodéw z
turystyki wywodzacy si¢ z regionu;

e  Wykorzystanie Vipoéw do promocji inicjatyw regionalnych;

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow {
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ZEWNETRZNE TRUDNOSCI I ZAGROZENIA

. Brak lub niedoskonatos$¢ przepiséw w tym zakresie;

. Przepisy prawne (czgsto niezrozumiale) hamujace rozwoj przedsigbiorczosci
turystycznej;

o Biurokracja;

. Brak preferencji dla tworzacych miejsca pracy;

e  Niski udzial w inwestycjach szczebla centralnego (zwlaszcza drogi, kanalizacja itp.);

o Trudnosci zwiazane z matym naptywem $rodkéw budzetowych spoza powiatu (np.:
zbyt mato atrakcyjny region);

o Niekorzystna sfera podatkowa — ulgi itp.;

o Brak kapitalu wewngtrznego;
° Brak finansow;
o Wysoki stopien oprocentowania kredytow;

e  Brak ludzi dysponujacych kapitalem na nowe inwestycje;

e  Skomplikowane procedury udzielania pomocy z funduszy unijnych;

. Trudno$ci w pozyskiwaniu §rodkéw zewnetrznych;

o Mata informacja na temat mozliwo$ci pozyskania srodkéw finansowych z funduszy
strukturalnych;

. Odptyw ludnosci;

e  Ucieczka mtodych;

. Rozwarstwienie spoleczenstwa;

. Pauperyzacja spoteczenstwa,;

e  Bieda spoleczefnstwa — snobstwo bogatych, wyjazdy za granicg;

. Starzejace si¢ spoteczenstwo;

e  Brak wiary, ,,Ze to si¢ uda i optaci”;

e  Obawy zwlaszcza dotyczace osob starszych w stosunku do obcych;

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow Lo
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e  Kultura spedzania wolnego czasu;

. Tempo zycia i §wiat wirtualny;

. Degradacja srodowiska naturalnego;

. Wplyw na estetyke;

. Niekompetencja i sprzeciw decydentow;

e  Konkurencja i wejscie na rynek;

. Sasiedztwo powiatow posiadajacych rozwinigta bazg turystyczna.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow
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PLANY DZIALAN
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ROZWOJ TURYSTYKI NA TERENIE

POWIATU JEDRZEJOWSKIEGO

Domeny strategicznego rozwoju powiatu jedrzejowskiego
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ZARZADZANIE TURYSTYKA CALOSCIOWA OFERTA EDUKACJA DLA
W POWIECIE JEDRZEJOWSKIM TURYSTYCZNA POWIATU TURYSTYKI
JEDRZEJOWSKIEGO
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Domena strategiczna:

ZARZADZANIE TURYSTYKA W POWIECIE
JEDRZEJOWSKIM

Opis pozqdanego stanu docelowego:

W celu osiagnigcia dynamicznego i efektywnego rozwoju turystyki w powiecie
jedrzejowskim duzy nacisk kladzie si¢ na kompleksowe zarzadzanie turystyka.
Sukcesywnie nastgpuje dostosowanie struktur organizacyjnych w gminach powiatu
jedrzejowskiego oraz w samym powiecie, ktory pelni rolg¢ koordynatora dziatan
podejmowanych na rzecz wzrostu potencjalu turystycznego powiatu, do efektywnego
zarzadzania tueystyka. Zarowno samorzad powiatowy, jak i samorzady wszystkich gmin
powiatu powiazane sa bardzo S$cista wspotpraca, ktéra przektada si¢ na wymiang
informacji oraz wspolna realizacje¢ istotnych dla rozwoju turystyki przedsiewzigé i
projektéw.  Dzialania samorzadoéw wspierane sa takze przez powotana Lokalng
Organizacj¢ Turystyczna, ktora skupia przedstawicieli samorzadu powiatowego oraz gmin
powiatu, a takze przedstawicieli wszystkich srodowisk z powiatu zwigzanych z turystyka.

Powiat  jedrzejowski charakteryzuje si¢ bardzo dobrze opracowang
i powszechnie dostgpna informacja turystyczng, ktora jest na biezaco aktualizowana.
Jest ona skierowana do trzech najwazniejszych grup turystow (wycieczki szkolne, grupy
zorganizowane oraz turysci indywidualni), ktorzy tworza ruch turystyczny w powiecie.

Elementem dopelniajacym pobudzanie turystyki w powiecie jest takze szeroko
prowadzona promocja turystyczna powiatu. Glownymi jej narzedziami sa profesjonalnie
opracowane rdéznorodne materialy i foldery promocyjne oraz uczestnictwo powiatu
w targach turystycznych o zasiggu regionalnym, krajowym 1 ogdlnopolskim.

Stworzony w ten sposéb model zarzadzania turystyka w powiecie powoduje, iz
powiat jedrzejowski postrzegany jest jako region atrakcyjny turystycznie, a tym samym

odwiedza go coraz wigcej turystow.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow Lo
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl i 9
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Cel strategiczny 1:

WZMOCNIENIE POTENCJALU INSTYTUCJONALNEGO W ZAKRESIE ROZWOJU
TURYSTYKI W POWIECIE JEDRZEJOWSKIM.

Cel operacyjny:

1.1. Dostosowanie struktur organizacyjnych na szczeblu samorzadu powiatowego
i samorzadéw gminnych do realizowania nowych zadan zwigzanych z rozwojem
turystyki na terenie powiatu.

Zadania:

1.1.1. Powotanie w strukturze Starostwa Powiatowego stanowiska pracy ds. promocji
1 rozwoju turystyki, odpowiadajacego za pelna koordynacj¢ dziatan zwiazanych
z rozwojem turystyki na terenie powiatu jedrzejowskiego.

Odpowiedzialnos¢ Starosta Jedrzejowski

Termin realizacji 1 kwartat 2003 r.

Zrédla finansowania budzet powiatu

Partnerzy Stowarzyszenie Agroturystyczne, Regionalna
Organizacja Turystyczna

1.1.2. Zorganizowanie spotkania, w celu opracowania zasad wspotpracy Starostwa
Powiatowego z urzgdami poszczegdlnych gmin z terenu powiatu w zakresie rozwoju
turystyki w powiecie jedrzejowskim.

Odpowiedzialnos¢ Starosta Jedrzejowski, Burmistrzowie
i Wojtowie gmin powiatu jedrzejowskiego
Termin realizacji III kwartat 2003 r

Zrédla finansowania | zadanie nie wymaga dodatkowych nakfadéw
finansowych z budzetu powiatu
Partnerzy stanowisko pracy ds. promocji i rozwoju
turystyki w Starostwie Powiatowym

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow {
1

Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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1.1.3. Utworzenie (na bazie porozumienia) sieci $cisle ze soba kooperujacych punktow
informacji turystycznej (stanowisk pracy) ulokowanych w urzedzie kazdej gminy powiatu

jedrzejowskiego.

Odpowiedzialnos¢ Burmistrzowie i Wojtowie gmin powiatu
Jjedrzejowskiego

Termin realizacji 1V kwartat 2003 r.

Zrédla finansowania budzety gmin

Partnerzy Starosta Jedrzejowski, stanowisko pracy ds.

promocji i rozwoju turystyki w Starostwie
Powiatowym

Cel operacyjny:
1.2. Przyjecie rozwiazan organizacyjnych zwiazanych z calo$ciowym zarzadzaniem
turystyka w powiecie jedrzejowskim.

Zadania:

1.2.1. Okreslenie standardow obshlugi turysty na terenie catego powiatu jedrzejowskiego
(jakos¢ swiadczonych ustug na rzecz turysty, bazy hotelowej, gastronomicznej etc.).

Starosta Jedrzejowski
111 kwartat 2003 r

Odpowiedzialnos¢
Termin realizacji

Zrédla finansowania | zadanie nie wymaga dodatkowych nakladéw
finansowych z budzZetu powiatu
Partnerzy stanowisko pracy ds. promocji i rozwoju

turystyki w Starostwie Powiatowym, instytucje
lokalne turystyczne

1.2.2. Powotanie Lokalnej Organizacji Turystycznej, skupiajacej przedstawicieli
samorzadu lokalnego z terenu powiatu oraz przedstawicieli wszystkich podmiotow
zajmujacych si¢ turystyka w powiecie jedrzejowskim. Celem organizacji bytoby dbanie
0 przestrzeganie wymogow 1 utrzymanie wysokiej jakosci ustug s$wiadczonych turystom.

Odpowiedzialnos¢

Starosta Jedrzejowski

Termin realizacji

1V kwartat 2003 r.

Zrodla finansowania

budzet powiatu, sktadki cztonkow Organizacji

Partnerzy

Regionalna Organizacja Turystyczna,
stanowisko pracy ds. promocji i rozwoju
turystyki w Starostwie Powiatowym

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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1.2.3. Nawiazanie S$cislej wspotpracy pomiedzy Lokalna Organizacja Turystyczna
a stanowiskiem pracy ds. promocji i rozwoju turystyki w Starostwie Powiatowym
odpowiadajaca za koordynacj¢ dziatan zwiazanych z rozwojem funkcji turystycznych
w powiecie (stala wymiana informacji, organizowanie wspolnych przedsigwzigc, etc.).

Odpowiedzialnos¢ Lokalna Organizacja Turystyczna
Termin realizacji 1V kwartat 2003 r.

Zrédla finansowania | zadanie nie wymaga dodatkowych nakladéw
finansowych z budzetu powiatu

Partnerzy Starostwo Powiatowe

1.2.4. Okreslenie zasad wspotpracy pomiedzy Lokalna Organizacja Turystyczna
a instytucjami i podmiotami prowadzacymi dziatania zwiazane z obsluga ruchu

turystycznego w powiecie.

Odpowiedzialnos¢ Lokalna Organizacja Turystyczna
Termin realizacji I kwartat 2004 r.

Zrédla finansowania | zadanie nie wymaga dodatkowych nakladéw
finansowych z budzetu powiatu
Partnerzy Starostwo Powiatowe, gminy powiatu
Jjedrzejowskiego

1.2.5. Powotanie forum branz i zawoddéw zwiazanych z obsluga ruchu turystycznego
(np. restauratorow, hotelarzy), celem stworzenia spdjnej 1 atrakcyjnej oferty dla turystow

oraz tzw. pakietow ofert turystycznych.

Odpowiedzialnosé¢ Lokalna Organizacja Turystyczna
Termin realizacji I kwartat 2004 r.

Zrédla finansowania | zadanie nie wymaga dodatkowych nakladéw
finansowych z budzetu powiatu
Partnerzy stanowisko pracy ds. promocji i rozwoju
turystyki w Starostwie Powiatowym,
stanowiska ds. turystyki w poszczegolnych
gminach powiatu jedrzejowskiego

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow Lo
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl i 9
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Cel strategiczny 2:

PELNA I DOSTEPNA INFORMACJA TURYSTYCZNA W POWIECIE
JEDRZEJOWSKIM

Cel operacyjny:
2.1. Opracowanie (stworzenie) systemu pozyskiwania informacji turystycznej
w powiecie jedrzejowskim.

Zadania:
2.1.1. Nawiazanie przez powiat wspolpracy z wszystkimi gminami powiatu

jedrzejowskiego, celem wypracowania procedur pozyskiwania i aktualizowania informacji
turystycznej z gmin powiatu jedrzejowskiego.

Odpowiedzialnos¢ Starosta Jedrzejowski, Burmistrzowie
i Wojtowie gmin powiatu jedrzejowskiego
Termin realizacji 1II kwartat 2003 r.

Zrédla finansowania | zadanie nie wymaga dodatkowych naktadow
finansowych z budzetu powiatu

2.1.2. Opracowanie listy osob (wykazu kontaktdow) zajmujacych si¢ turystyka
w poszczegolnych gminach powiatu, w Starostwie Powiatowym oraz w instytucjach
(obiektach) turystycznych, w celu pozyskiwania aktualnej informacji turystycznej z terenu
catego powiatu jedrzejowskiego.

Odpowiedzialnos¢ Starosta Jedrzejowski, Burmistrzowie
i Wojtowie gmin powiatu jedrzejowskiego
Termin realizacji 111 kwartat 2003 r.

Zrédla finansowania | zadanie nie wymaga dodatkowych naktadoéw
finansowych z budzZetu powiatu
Partnerzy referaty/wydziaty ds. turystyki w urzedach
gmin powiatu jedrzejowskiego, stanowisko
pracy ds. promocji i rozwoju turystyki
w Starostwie Powiatowym

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow g
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl i 9
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2.1.3. Przeprowadzenie szczegdtowej inwentaryzacji istniejacych walorow i1 obiektow
turystycznych oraz bazy turystycznej 1 okototurystycznej (zaplecze noclegowe,
gastronomiczne, lista kontaktowa oséb §wiadczacych ustugi na rzecz turystow etc.).

Odpowiedzialnosé¢ stanowisko ds. promocji i rozwoju turystyki
w Starostwie Powiatowym
Termin realizacji IV kwartat 2003 r.

Zrédla finansowania budzety gmin i budzet powiatu — W ramach
obowiqzkow pracowniczych
Partnerzy referaty/wydzialy ds. turystyki w urzedach
gmin powiatu jedrzejowskiego, Wydziat
Organizacji, Kontroli i Spraw Obywatelskich
w Starostwie Powiatowym, studenci —
odbywajqcy praktyke w Starostwie
Powiatowym lub w urzedach gmin powiatu
Jjedrzejowskiego

2.1.4. Organizowanie praktyk studenckich w Starostwie Powiatowym, w ramach ktorych
praktykanci dokonywaliby inwentaryzacji zaplecza turystycznego oraz stala aktualizacja
danych w tym zakresie.

Odpowiedzialnos¢ Wydziat Organizacji, Kontroli i Spraw
Obywatelskich w Starostwie Powiatowym
Termin realizacji dziatania ciggle — 2 osoby na miesiqc

Zrédla finansowania | zadanie nie wymaga dodatkowych nakladéw
finansowych z budzetu powiatu
Partnerzy Wydziat Edukacji, Kultury i Kultury
Fizycznej w Starostwie Powiatowym,
stanowisko pracy ds. promocji i rozwoju
turystyki w Starostwie Powiatowym, Wyzsza
Szkota Zarzqdzania Turystykq w Kielcach,
Wyzsza Szkota Handlowa w Kielcach,
Wszechnica Swietokrzyska w Kielcach

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow g
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl i 9
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2.1.5. Stworzenie rozbudowanej bazy danych zawierajacej petny wykaz i charakterystyke
posiadanych walorow 1 produktow turystycznych oraz istniejaca baze noclegowa,
gastronomiczna, agroturystyczng etc. oraz stata aktualizacja tej bazy.

Odpowiedzialnosé¢ stanowisko ds. promocji i rozwoju turystyki
w Starostwie Powiatowym
Termin realizacji I kwartat 2004 r.

Zrédla finansowania | zadanie nie wymaga dodatkowych naktadéw
finansowych z budzetu powiatu —w ramach
obowiqzkow pracowniczych

Partnerzy studenci — praktykanci, webmaster

Cel operacyjny:

2.2. Opracowanie i udost¢pnianie informacji turystycznej dla glownych grup
turystow (wycieczki szkolne, grupy zorganizowane i tury$ci indywidualni),
wlasciwymi kanalami dystrybucji.

Zadania:

2.2.1. Stworzenie powiatowego przewodnika turystycznego po powiecie jedrzejowskim,
zawierajacego pelna 1 dobrze opracowana informacjg turystyczna z terenu catego powiatu
oraz oferte dla poszczegdlnych grup turystow (wycieczki szkolne, grupy zorganizowane,
turysci indywidualni).

Odpowiedzialnos¢ Starostwo Powiatowe w Jedrzejowie

Termin realizacji II kwartat 2004 r.

Zrédla finansowania budzet powiatu, srodki zewnetrzne, srodki
z reklam

Partnerzy stanowisko pracy ds. promocji i rozwoju

turystyki w Starostwie Powiatowym, Wydziat
Edukacji, Kultury i Kultury Fizycznej
w Starostwie Powiatowym, reklamodawcy

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow {
1

Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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2.2.2. Wydanie mapy powiatu jedrzejowskiego zawierajacej najwazniejsze atrakcje
turystyczne powiatu oraz wskazanie (umiejscowienie) miejsc  noclegowych,
gastronomicznych, punktow informacji turystycznej, szlakéw turystycznych itp.

Odpowiedzialnos¢ Starostwo Powiatowe w Jedrzejowie
Termin realizacji 1I kwartat 2004 r.
Zrédla finansowania budzet powiatu, srodki zewnetrzne
Partnerzy stanowisko pracy ds. promocji i rozwoju
turystyki w Starostwie Powiatowym, Wydzia/
Edukacji, Kultury i Kultury Fizycznej
w Starostwie Powiatowym, reklamodawcy

2.2.3. Zamieszczenie materialow informacyjno-turystycznych (przewodnik, mapa, etc.): na
stacjach benzynowych zlokalizowanych na terenie powiatu jedrzejowskiego oraz poza jego
granicami; w miejscach najcze¢$ciej odwiedzanych przez turystow — centrach turystycznych
regionu; w punktach informacji turystycznej w kazdej z gmin powiatu jedrzejowskiego;

Odpowiedzialnos¢ stanowisko pracy ds. promocji i rozwoju
turystyki w Starostwie Powiatowym

Termin realizacji 1I kwartat 2004 r.

Zrédla finansowania | - budzet powiatu (w zakresie dystrybucji tych

materiatow)

Partnerzy Urzedy Gmin, kierownicy stacji benzynowych,
wilasciciele (zarzqdzajqcy) obiektami
turystycznymi (muzeum, kolejka etc.).

2.2.4. Zawieszenie bazy danych o zasobach turystycznych powiatu na stronach
internetowych powiatu jedrzejowskiego (lub stworzenie podstrony) oraz na stronach
internetowych kazdej z gmin powiatu jedrzejowskiego (lub zamieszczenie na ich stronach
linku do bazy danych zawieszonej na stronie powiatu).

Odpowiedzialnosé stanowisko pracy ds. promocji i rozwoju
turystyki w Starostwie Powiatowym
Termin realizacji I kwartat 2004 r.

Zrédla finansowania | zadanie nie wymaga dodatkowych nakladéw
finansowych z budzetu powiatu —w ramach
obowiqzkow pracowniczych
Partnerzy webmaster powiatu oraz gmin powiatu

Jedrzejowskiego

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow {
Q*

Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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2.2.5. Zawieszenie pelnej informacji turystycznej powiatu (badz umieszczenie linku do
strony internetowej powiatu) na stronach internetowych lokalnych instytucji i podmiotow
$wiadczacych ustugi turystyczne, jak i instytucji regionalnych i ponadregionalnych.

Odpowiedzialnos¢

stanowisko ds. promocji i rozwoju turystyki
w Starostwie Powiatowym

Termin realizacji

11 kwartat 2004 r.

Zrédla finansowania

zadanie nie wymaga dodatkowych naktadow
finansowych z budzetu powiatu — W ramach
obowiqzkow pracowniczych

Partnerzy

Regionalna Organizacja Turystyczna,
Wojewodzkie Centrum Informacji
Turystycznej, PTTK, Urzqd Marszatkowski,

Urzqd Wojewodzki

2.2.6. Przekazanie szkotom: podstawowym, gimnazjalnym, ponadgimanzjalnym i $rednim,
z terenu powiatu jedrzejowskiego, ale 1 zlokalizowanych na terenie sasiednich powiatow,

oferty wycieczek szkolnych dla dzieci i mtodziezy.

Odpowiedzialnos¢

stanowisko pracy ds. promocji i rozwoju
turystyki w Starostwie Powiatowym

Termin realizacji

11 kwartat 2004 r.

Zrodta finansowania

zadanie nie wymaga dodatkowych nakladow
finansowych z budzetu powiatu —w ramach
obowiqzkow pracowniczych

Partnerzy

Dyrektorzy szkot, urzedy gmin z terenu
powiatu jedrzejowskiego

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow

Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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Cel strategiczny 3:

KSZTAETOWANIE WIZERUNKU POWIATU JEDRZEJOWSKIEGO NAKIEROWANE
NA WZMOCNIENIE FUNKCJI TURYSTYCZNYCH POWIATU.

Cel operacyjny:
3.1. Calosciowa promocja (system promocji) walorow i oferty turystycznej powiatu

jedrzejowskiego.

Zadania:

3.1.1. Opracowanie materialdow promocyjnych - tradycyjnych: folder turystyczny,
przewodnik po powiecie, opis historii powiatu, mapa, oraz nowoczesnych: ptyta CD-Rom.

Odpowiedzialnos¢ stanowisko pracy ds. promocji i rozwoju
turystyki w Starostwie Powiatowym

Termin realizacji 1 kwartat 2004 r.

Zrédla finansowania budzet powiatu, Srodki zewnetrzne

Partnerzy stanowisko pracy ds. promocji powiatu i
integracji europejskiej w Starostwie
Powiatowym, Lokalna Organizacja

Turystyczna

3.1.2. Uczestnictwo powiatu w targach turystycznych o zasiggu regionalnym (raz na
kwartat), ogélnopolskim (raz na p6t roku) 1 migdzynarodowym (raz do roku).

Odpowiedzialnosé stanowisko pracy ds. promocji i rozwoju
turystyki w Starostwie Powiatowym

Termin realizacji dziatania state

Zrédla finansowania budzet powiatu

Partnerzy stanowisko pracy ds. promocji powiatu
i integracji europejskiej w Starostwie
Powiatowym, Lokalna Organizacja

Turystyczna

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow {
Q*

Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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3.1.3. Opracowanie kalendarza targow turystycznych odbywajacych si¢ na terenie kraju
1 za granica. Przygotowanie materiatlu informacyjnego zawierajacego wykaz targow
1 zamieszczenie go na stronach internetowych powiatu i gmin powiatu jedrzejowskiego.

Odpowiedzialnosé¢ stanowisko pracy ds. promocji i turystyki
w Starostwie Powiatowym
Termin realizacji 1V kwartat 2003 r.

Zrédla finansowania | zadanie nie wymaga dodatkowych nakladéw
finansowych z budzetu powiatu — W ramach
obowiqzkow pracowniczych
Partnerzy stanowisko ds. promocji powiatu i integracji

europejskiej w Starostwie Powiatowym

3.1.4. Organizowanie imprez i wydarzen o charakterze turystycznym o zasi¢ggu gminnym
1 powiatowym, w celu wypromowania posiadanych waloréw turystycznych oraz

zainteresowania turysty naszym powiatem.

Odpowiedzialnos¢ stanowisko ds. promocji i rozwoju turystyki

w Starostwie Powiatowym

Termin realizacji dzialania stale (przynamniej dwa razy do

roku)

Zrédla finansowania budzet powiatu, budzety gmin
Partnerzy referaty/wydzialy ds. turystyki w urzedach
gmin powiatu jedrzejowskiego, Lokalna
Organizacja Turystyczna, stanowisko ds.

promocji powiatu i integracji europejskiej

w Starostwie Powiatowym

3.1.5. Stata obecno$¢ powiatu jedrzejowskiego w prasie ogolnopolskiej i specjalistycznej
(np. artykuty czy wktadki po$wigcone historii powiatu, jego walorom turystycznym
i posiadanym dziedzictwie kulturowym).

Odpowiedzialnosé¢ stanowisko ds. promocji powiatu i integracji
europejskiej w Starostwie Powiatowym
Termin realizacji dziatania stale
Zrédta finansowania budzet powiatu
Partnerzy Echo, Stowo Ludu, lokalni historycy,
nauczyciele

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow {
Q*

Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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3.1.6. Organizowanie sesji naukowo-edukacyjnych zwiazanych z historia powiatu
1 znanymi postaciami zwiazanymi z powiatem (Mikotaj Rej, Rodzina Przypkowskich etc.).

Odpowiedzialnos¢

Wydziat Edukacji, Kultury i Kultury Fizycznej
w Starostwie Powiatowym

Termin realizacji

dzialania stale

Zrodta finansowania

budzet powiatu, srodki zewnetrzne

Partnerzy

stanowisko pracy ds. promocji i rozwoju

turystyki oraz stanowisko ds. promocji powiatu
I integracji europejskiej w Starostwie
Powiatowym, Lokalna Organizacja

Turystyczna, urzedy gmin, organizacje lokalne

3.1.7. Zorganizowanie konkursu plastycznego na pamiatke (logo) z powiatu
jedrzejowskiego, na bazie istniejacych unikatowych atrakcji turystycznych.

Odpowiedzialnos¢ Dyrektorzy szkot

Termin realizacji 1V kwartat 2003 r.

Zrédla finansowania budzet powiatu

Partnerzy samorzqdy gmin, Wydzial Edukacji, Kultury

i Kultury Fizycznej, stanowisko pracy ds.
promocji i rozwoju turystyki, stanowisko ds.
promocji powiatu i integracji europejskiej
w Starostwie Powiatowym

3.1.8. Zorganizowanie konkursu na temat promocji ekologii i1 zdrowej Zzywnosci
w poszczegbdlnych gminach powiatu jedrzejowskiego.

Odpowiedzialnosé Dyrektorzy szkot
Termin realizacji dziatania ciggte — raz do roku
Zrédla finansowania budzety gmin
Partnerzy ODR-y, Starostwo Powiatowe

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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Cel operacyjny:
3.2. Ujednolicenie systemu identyfikacji wizualnej powiatu.

Zadania:

3.2.1. Zorganizowanie spotkania przedstawicieli samorzadow gmin, powiatu, instytucji
zajmujacych si¢ rozwojem turystyki, sportu i kultury w powiecie jedrzejowskim, celem
okreslenia gtownych zatozen do systemu identyfikacji wizualnej powiatu.

Odpowiedzialnos¢

Starosta Jedrzejowski

Termin realizacji

11 kwartat 2003 r.

Zrédla finansowania | zadanie nie wymaga dodatkowych nakladéw
finansowych z budzetu powiatu
Partnerzy Burmistrzowie i Wojtowie gmin powiatu

Jedrzejowskiego, instytucje lokalne, Lokalna
Organizacja Turystyczna

3.2.2. Zamieszczenie na wszystkich materiatach informacyjnych, promocyjnych, tablicach,
mapach etc. logo oraz herbu powiatu.

Starostwo Powiatowe
1V kwartat 2003 r.
budzet powiatu, budzety gmin

samorzqdy gmin powiatu jedrzejowskiego,
Lokalna Organizacja Turystyczna

Odpowiedzialnos¢
Termin realizacji

Zrédla finansowania
Partnerzy

3.2.3. Umieszczenie na wjezdzie na teren powiatu tablic (,,witaczy”), informujacych
0 przekroczeniu granicy powiatu.

Odpowiedzialnosé Starostwo Powiatowe

Termin realizacji I kwartat 2004 r,

Zrédla finansowania budzety gmin, budzet powiatu, srodki od
SPONsSorow

Partnerzy plastycy powiatu, informatycy ze Starostwa

Powiatowego, firmy zajmujqce sie reklamq
zewnetrznq (wykonawcy)

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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3.2.4. Wykonanie plansz (tablic) informacyjnych zawierajacych mapg powiatu
z zaznaczeniem gltéwnych atrakcji turystycznych (szlakow, obiektow, itp.), dostepnych
miejsc noclegowych 1 gastronomicznych, numery telefonéw do punktu informacji
turystycznej, oraz adresu internetowego do bazy turystyczne;j.

Odpowiedzialnosé Starostwo Powiatowe
Termin realizacji I kwartat 2004 r.
Zrédla finansowania budzety gmin, budzet powiatu, srodki od
sponsorow, srodki zewnetrzne
Partnerzy plastycy powiatu, informatycy ze Starostwa
Powiatowego, firmy zajmujqce sie reklamq
zewnetrznq (wykonawcy)

3.2.5. Zamieszczenie tablic przy miejscach najczesciej odwiedzanych przez turystow —
glownych centrach turystycznych regionu oraz na parkingach.

Odpowiedzialnosé Starostwo Powiatowe

Termin realizacji 11 kwartat 2004 r.

Zrédla finansowania budzet powiatu, budzety gmin, srodki
zewnetrzne

Partnerzy samorzqdy gmin powiatu jedrzejowskiego

Cel operacyjny:

3.3. Wspélpraca =z instytucjami sub- i ponadregionalnymi w zakresie
upowszechniania oferty turystycznej i obrazu (wizerunku) turystycznego
powiatu.
Zadania:

3.3.1. Wiaczenie oferty turystycznej i promocyjnej powiatu w katalog ofert i dziatan
promocyjnych prowadzonych przez instytucje 1 organizacje turystyczne o zasiggu
regionalnym i krajowym.

Odpowiedzialnosé stanowisko pracy ds. promocji i rozwoju
turystyki w Starostwie Powiatowym

Termin realizacji | — II kwartat 2004 r.

Zrédla finansowania budzet powiatu

Partnerzy Regionalna Organizacja Turystyczna, Polska

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow {
1
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Organizacja Turystyczna, Wojewodzkie
Centrum Informacji Turystycznej, PTTK i in.

3.3.2. Zamieszczenie oferty turystycznej powiatu jedrzejowskiego na stronach
internetowych tych instytucji (lub linku).

Odpowiedzialnosé stanowisko pracy ds. promocji i rozwoju
turystyki w Starostwie Powiatowym
Termin realizacji | — II kwartat 2004 r.

Zrédla finansowania | zadanie nie wymaga dodatkowych naktadoéw
finansowych z budzZetu powiatu
Partnerzy Regionalna Organizacja Turystyczna, Polska
Organizacja Turystyczna, Wojewodzkie
Centrum Informacji Turystycznej, PTTK i in.

3.3.3. Organizowanie spotkan o charakterze doradczym dla osdb zajmujacych sig
w powiecie i gminach powiatu jedrzejowskiego turystyka, z ekspertami z tych instytucji,
w celu doskonalenia narzedzi 1 metod promocji turystycznej powiatu i jego turystycznego
wizerunku.

Odpowiedzialnos¢ Starostwo Powiatowe w Jedrzejowie
Termin realizacji dzialania stale
Zrédla finansowania budzet powiatu
Partnerzy Regionalna Organizacja Turystyczna, Polska
Organizacja Turystyczna, Wojewodzkie
Centrum Informacji Turystycznej, PTTK i in.

3.3.4. Organizowanie uroczystych akademii, wieczernic promujacych powiat oraz gminy
powiatu jedrzejowskiego.

Odpowiedzialnos¢ Dyrektorzy szkot
Termin realizacji dziatania stale

Zrédla finansowania | zadanie nie wymaga dodatkowych nakladéw
finansowych z budzetu powiatu
Partnerzy Lokalna Organizacja Turystyczna, PTTK,
Starostwo Powiatowe

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow {
Q*
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Domena strategiczna

CALOSCIOWA OFERTA TURYSTYCZNA POWIATU
JEDRZEJOWSKIEGO

Opis pozqdanego stanu docelowego:

Istniejace na terenie powiatu walory przyrodnicze, wyptywajace z funkcji
rolniczych, jak i te wynikajace z tradycji i historii regionu, pozwalaja na rozwdj
réoznorodnych form turystyki.

Powiat jedrzejowski posiada oryginalng (nie konkurujaca z ofertami regionow
sasiednich) i zréznicowana oferte turystyczng. Funkcjonuja zintegrowane pakiety
turystyczne, ktére sa proponowane z zastosowaniem elastycznego operowania cenami.
Bardzo liczne obiekty, m. in. zespoly dworskie, patacowe, parki podworskie
1 zabudowania wiejskie 1 rolnicze stanowia produkty turystyczne ,,gotowe do sprzedazy”.
Doskonale rozwija si¢ turystyka zwiazana z podjeta w powiecie proba rewitalizacji
staropolskich tradycji, obyczajow 1 kuchni pod wspolnym hastem: ,,Dawne Zycie
dworskie, klasztorne i wiejskie na Ziemi Jedrzejowskiej”.

Atrakcyjna, réznorodna i jedyna w swoim rodzaju, elastyczna cenowo oferta

turystyczna sprawia, ze turySci wydtuzaja swoj pobyt na terenie powiatu jedrzejowskiego.

Glowne typy turystvki, jakie rozwijajq sie na terenie powiatu jedrzejowskiego to:

- Turystyka poznawcza (Sciezki, trasy i programy w oparciu o réznorodne walory
przyrodnicze i pozaprzyrodnicze). Grupy odbiorcow: kolonie letnie, zielone szkoty,

wycieczki szkolne - dzieci 1 mlodziez, wypoczynek rodzinny, osoby
zainteresowane turystyka poznawcza, osoby starsze, kuracjusze z pobliskich
uzdrowisk Buska i Solca, turysci tranzytowi.

- Turystyka edukacyjna w oparciu o oferowane programy i zajecia edukacyjne

(Sciezki przyrodnicze, poznawanie dawnych tradycji, obyczajow) najmtodszym

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow {
1
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turystom. Grupy odbiorcow: dzieci i mtodziez przyjezdzajace na zielone szkoty,
kolonie, obozy.
- Turystyka wodna kajakowa (rekreacyjna) w oparciu 0 zagospodarowane szlaki

wodne rzeki Nidy do sptywow kajakowych. Ten typ turystyki stanowi uzupetnienie

dla turystyki historycznej, poznawczej, ale roOwniez stanowi samodzielny typ

turystyki rozwijajacy si¢ gtdéwnie w weekendy. Grupy odbiorcoéw: mtodziez, osoby
lubiace t¢ formeg wypoczynku. Ten typ turystki bazuje gléwnie na odbiorcy z terenu
wojewodztwa §wigtokrzyskiego, a takze wielkich centréw miejskich jak Krakow
czy Slask.

- Turystyki religijna — zwiazana z istnieniem Opactwa Cystersow w Jedrzejowie.
Grupy odbiorcow to gltéwnie osoby starsze (emeryci) z terenu catej Polski,
W przewadze grupy zorganizowane.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow Lo
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl i 9
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Cel strategiczny 1:

OFEROWANIE ROZNORODNYCH PRODUKTOW I PROGRAMOW
TURYSTYCZNYCH NA TERENIE POWIATU JEDRZEJOWSKIEGO.

Cel operacyjny:

1.1. Tworzenie nowych produktéow i programoéw turystycznych zwigzanych ze
specyficznym pomyslem rewitalizacji staropolskich tradycji pod hastem ,,Dawne zycie
dworskie, klasztorne i wiejskie na Ziemi Jedrzejowskiej”.

Zadania:

1.1.1. Identyfikacja o0s6b, podmiotow lokalnych i zewngtrznych zainteresowanych
tworzeniem oryginalnych produktow turystycznych w obrgbie proponowanego szlaku pod
hastem ,, Dawne Zycie dworskie, klasztorne i wiejskie na Ziemi Jedrzejowskiej”.

Odpowiedzialnosé stanowisko pracy ds. promocji i rozwoju
turystyki w Starostwie Powiatowym
Termin realizacji 1V kwartat 2003 r.

Zrédla finansowania | zadanie nie wymaga dodatkowych naktadow
finansowych z budzetu powiatu
Partnerzy Miejski Dom Kultury, Opactwo Cystersow,
Muzeum Dwor Mikolaja Reja w Naglowicach,

1.1.2. Powolanie zespolu partnerskiego skupiajacego przedstawicieli wszystkich grup
1 Srodowisk zainteresowanych przygotowaniem spojnej oferty.

Odpowiedzialnosé stanowisko pracy ds. promocji i rozwoju
turystyki w Starostwie Powiatowym
Termin realizacji 1V kwartat 2003 r.

Zrédla finansowania | zadanie nie wymaga dodatkowych naktadéw
finansowych z budzetu powiatu
Partnerzy Miejski Dom Kultury, Opactwo Cystersow,
Muzeum Dwor Mikotaja Reja w Nagtowicach,
Samorzqdowe Centrum Kultury w Sedziszowie

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow {
1
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1.1.3. Zaprojektowanie wspdlnych dziatan z uwzglednieniem:

- koniecznych inwestycji (pozyskanie srodkow z funduszy UE, od sponsorow,
prywatnych inwestoréw, z podatkéw lokalnych),

- szczegOlowego zaprojektowania bardzo rdéznorodnej 1 oryginalnej oferty
wykorzystujacej wszelkie regionalizmy, histori¢ regionu, walory przyrodnicze,
walory wynikajace z rolnictwa (zdrowa zywnos$¢, stawy rybne),

- ustalenie logo szlaku (np. opasty szlachcic w kontuszu z kuflem piwa Strzelec
Matopolski),

- uyjednolicone oznakowanie wszystkich obiektow na trasie (oznakowania
kierunkowe, orientacyjne, tablice informacyjne przy obiektach).

Odpowiedzialnos¢ utworzony zespot partnerski

Termin realizacji

I kwartat 2004 r.

Zrédla finansowania | zadanie nie wymaga dodatkowych nakladéw
finansowych z budzetu powiatu
Partnerzy samorzqdy gmin powiatu jedrzejowskiego

1.1.4. Opracowanie trasy turystycznej i rewitalizacja staropolskich tradycji, obyczajow i
kuchni pod wspélnym hastem: ,, Dawne Zycie dworskie, klasztorne i wiejskie na Ziemi
Jedrzejowskiej ” na bazie ogromnej ilosci budynkéw patacowych i dworskich.

Odpowiedzialnos¢

utworzona grupa partnerska

Termin realizacji

11 kwartat 2004 r.

Zrodta finansowania

srodki zewnetrzne, budzet powiatu

Partnerzy

Miejski Dom Kultury, Narodowe Centrum
Kultury

1.1.5. Opracowanie szczegotowego kalendarza imprez kulturalnych, rozrywkowych
zwiazanych z obyczajami staropolskimi (dworskimi i wiejskimi). Kalendarz opracowany
zostanie z podzialem na sezony (wiosna, lato, jesien, zima). Dla kazdego wydarzenia
okreslona zostanie skala zasiggu medialnego (np. ogdlnopolski, regionalny, lokalny).
W kalendarzu uwzglednione zostang rowniez pokazy rzemiosta ludowego, warsztaty
rekodzieta, jarmarki.

Odpowiedzialnos¢

utworzona grupa partnerska

Termin realizacji

1l kwartat 2004 r.

Zrodla finansowania

zadanie nie wymaga dodatkowych naktadow
finansowych z budzetu powiatu

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow

Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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Partnerzy teatry (z Kielc, Krakowa), grupy teatralne,
media lokalne, regionalne, ogolnopolskie,
Wiejskie i miejskie osrodki kultury z terenu

powiatu jedrzejowskiego, szkoty, kota
gospodyn wiejskich, zespoly regionalne,
ludowe, Ochotnicza Straz Pozarna, Opactwo
Cystersow, Muzeum im. Przypkowskich,
Dyrekcja Kolejki Waskotorowej

1.1.6. Tworzenie specjalnych programoéw turystycznych np.:

A. Cystersi w Polsce (szlak Cystersow, prezentacja szlaku w opactwie).

1. Rozszerzenie, oznakowanie trasy turystycznej na terenie Opactwa Cystersow
o zwiedzanie: wnetrz Klasztoru 1 Kosciola; podziemi; barokowego (XVIII w.) parku;
zewngtrznej architektury ko$ciota wraz z dzwonnica.

Odpowiedzialnos¢ Opactwo Cystersow w Jedrzejowie
Termin realizacji I kwartat 2008 r.

Zrédla finansowania fundusze zewnetrzne, budzet Opactwa
Partnerzy

2. Utworzenie Muzeum Sredniowiecznej Kultury Cysterskiej z odtworzeniem stanowisk
pracy 1 narzedzi mnichow $redniowiecznych (np. wyrdb obuwia, odziezy, dachowki
olowianej, prasa drukarska, zbiory ceramiki.

Odpowiedzialnos¢ Opactwo Cystersow w Jedrzejowie
Termin realizacji IV kwartaf 2007 r.
Zrédla finansowania fundusze zewnetrzne, budzet Opactwa
Partnerzy Muzeum im. Przypkowskich, Lokalna
Organizacja Turystyczna, Starostwo
Powiatowe, media lokalne, organizacje
zrzeszajqce miejscowych rzemiesSinikow

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow {
Q*
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3. Utworzenie na terenie Opactwa w parku ,,Ogrodu Opackiego” wraz z XVIII w. Aleja
lipowo-grabowa oraz ogrodem zielarskim wraz z oznakowaniem poszczeg6lnych ro$lin.

Opactwo Cystersow w Jedrzejowie
11 kwartat 2004 r.

fundusze zewnetrzne, budzet Opactwa
Lokalna Organizacja Turystyczna, Starostwo
Powiatowe, mitodziez zrzeszajqca sie
w kotkach zainteresowan zwiqzanych
z przyrodq, ekologiq

Odpowiedzialnos¢

Termin realizacji

Zrédla finansowania
Partnerzy

4. Uruchomienie na terenie Opactwa i parafii produkcji i sprzedazy lekéw i mikstur
ziotowych z wykorzystaniem $redniowiecznych receptur (refektarz dla pielgrzymow).

Opactwo Cystersow w Jedrzejowie
11 kwartat 2005 r.

fundusze zewnetrzne, budzet Opactwa

Klasztory Cysterskie w Europie, ktore
zachowaly ciqgtos¢ historyczng od
sredniowiecza, media lokalne, regionalne,
ogolnopolskie

Odpowiedzialnos¢

Termin realizacji

Zrédla finansowania
Partnerzy

B. Opracowanie rocznego kalendarza imprez muzycznych, literackich pod hastem
., Literatura i muzyka w zabytkowych obiektach” z uwzglednieniem np. koncertow
kameralnych, muzyki dawnej, koncertéw piesni, wieczorow/porankéw poetyckich,
literackich.

Proponowane obiekty m.in.:  Muzeum im. Przypkowskich, Opactwo Cystersow, Dwor
Mikotaja Reja w Naglowicach, dworek w Krzelowie, Zamek Rycerski w Sobkowie,
istniejace regionalne izby pamigci, gospodarstwa agroturystyczne zorganizowane w
starych czy zabytkowych obiektach.

Odpowiedzialnos¢

Wydziat Edukacji, Kultury i Kultury Fizycznej
w Starostwie Powiatowym

Termin realizacji

I kwartat 2004 (coroczna aktualizacja)

Zrédla finansowania | zadanie nie wymaga dodatkowych nakladéw
finansowych z budzetu powiatu
Partnerzy samorzqdy gmin, na terenie ktorych znajdujq

si¢ obiekty zabytkowe, wiasciciele i

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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zarzqdzajqcy obiektami zabytkowymi na
terenie powiatu, animatorzy kulturalni,
osrodki kultury, witasciciele gospodarstw
agroturystycznych, artysci i zespoly
kameralne

C. Programy przyrodnicze (zapoznawanie z flora i fauna okolicy),

1. Opracowanie i oznakowanic tras spltywow kajakowych (2-5 dni) oraz
zagospodarowanie miejsc postojowych. Trasy: a) ,,Wierna Rzeka” o przebiegu Bocheniec-
Brzegi- Sobkow-Motkowice-Pinczoéw; b) Oksa- Brzegi-Sobkow-Motkowice-Pinczow.

Odpowiedzialnos¢ Klub Zeglarski w Jedrzejowie

Termin realizacji 1I kwartat 2006 r.

Zrédla finansowania | budzety gmin, fundusze zewnetrzne, inwestorzy

Partnerzy samorzqdy zainteresowanych gmin,
wiasciciele terenow brzegowych

D. Zainicjowanie tradycji corocznego ,,Swieta Piwa” realizowanego w $cistej wspolpracy
z Browarem Strzelec Matopolski (opracowanie trasy turystycznej, prezentacja produkcji
piwa wraz z degustacja). Swigto Piwa moze stanowi¢ cz¢$¢ obchodow Dni Jedrzejowa.

Odpowiedzialnos¢ Starostwo Powiatowe
Termin realizacji cyklicznie od Il kwartatu 2004 r.
Zrédla finansowania fundusz promocji Browaru Strzelec
Matopolski, budzet gminy Jedrzejow, budzet
powiatu
Partnerzy Browar Strzelec Matopolski

1.1.7. Udostgpnienie 1 oznakowanie pamiatek zgromadzonych w Izbie Pamigci przy
Ochotniczej Strazy Pozarnej na bazie 100 letniej tradycji.

Odpowiedzialnos¢ Ochotnicza Straz Pozarna
Termin realizacji 11 kwartat 2004 r.
Zrédla finansowania budzet OSP, fundusze zewnetrzne

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow {
1

Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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1.1.8. Identyfikacja mozliwosci tworzenia $Sciezek dydaktycznych w roéznych okolicach
powiatu (lasy, tereny przemystowe, taki, starorzecza, zespoty parkowe ze starodrzewem,
zaklady przetworstwa rolno-spozywczego itp.). Tworzenie tras, programow i lekcji
dydaktycznych dla grup szkolnych (Sciezki regionalne i ekologiczne w szkotach r6znego

typu). Wybdr, okreslenie nazw i wytyczenie tras wraz z oznakowaniem.

Odpowiedzialnos¢ Wydziat Edukacji, Kultury i Kultury Fizycznej
w Starostwie Powiatowym
Termin realizacji 1II kwartat 2003 r.
Zrédla finansowania budzet powiatu, budzety gmin, fundusze
zewnetrzne
Partnerzy samorzqdy gmin powiatu jedrzejowskiego,
szkoly

1.1.9. Utworzenie $ciezki krajoznawczo-dydaktycznej przebiegajacej przez Krzcigeice,
Bolescie, Pawlowice, Sedziszow, Tarnawa, Krzeléow, Czekaj i Mstyczow. Na trasie
znajduja si¢ zespoly dworskie z parkami, mtyn wodny, koscioty, cegielnia. Usytuowana

jest tez gospoda z daniami regionalnymi.

Urzqd Gminy Sedziszow
1V kwartat 2004 r.

budzet gminy, fundusze zewnetrzne

wiasciciele zabytkow, Wojewodzki
Konserwator Zabytkow

Odpowiedzialnos¢
Termin realizacji

Zrédla finansowania
Partnerzy

1.1.10. Uruchomienie Muzeum Kolejnictwa Waskotorowego w Jedrzejowie.

Odpowiedzialnos¢ Stowarzyszenie Kolei Waqskotorowych
Termin realizacji III kwartat 2005 r.

Zrédla finansowania | fundusze zewnetrzne, budzet gminy Jedrzejéw
Partnerzy samorzqd gminy Jedrzejow

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl



64

&is

FROGRMM AKTYWIZALI]
CBSZARGW WIEISKICH

PLERAR BEYELOPMERT PROCAAM,

Strategia Rozwoju Turystyki na terenie Powiatu Jedrzejowskiego

1.1.11. Zakonczenie remontu i uruchomienie pawilonu wystawowego przy Muzeum im.
Przypkowskich w Jedrzejowie. Realizacja programu wystawienniczego (plastyka
wspolczesna, fotografia, ekspozycje przyrodnicze i historyczne) oraz edukacji kulturalnej

dzieci i mtodziezy (warsztaty plastyczne, fotograficzne).

Odpowiedzialnosé Dyrektor Muzeum

Termin realizacji 2006 r.

Zrédla finansowania | budzet powiatu, Srodki z Ministerstwa Kultury,
fundusze zewnetrze

Partnerzy Ministerstwo Kultury, stowarzyszenia i grupy
artystow plastykow, fotografikow

1.1.12. Oznakowanie (tablice kierunkowe i informacyjne) nastgpujacych obiektow na
trasie kolejki waskotorowe;j:

A. Figura z 1769 roku Matki Bozej na We¢zach w Stawach na terenie gminy Imielno -
tablica informacyjna z tekstem legendy ,,O wezach” zwiazanej z Figura.

Odpowiedzialnos¢ Wojt gminy Imielno

Termin realizacji I kwartat 2004 r.

Zrédta finansowania | budzet gminy Imielno, mieszkancy wsi Stawy

Partnerzy Proboszcz parafii Imielno, Wojewodzki
Konserwator Zabytkow

B. Zabytkowy kos$ciot z 1326 roku w Imielnie — tablica informacyjna z opisem obiektu.

Odpowiedzialnos¢ Proboszcz parafii Imielno
Termin realizacji I kwartat 2004 r.
Zrédla finansowania budzet parafii, budzet gminy Imielno,
mieszkancy z terenu parafii
Partnerzy Wojt gminy Imielno, Wojewodzki
Konserwator Zabytkow

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow {
Q*

Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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C. Postawienie tablicy informacyjnej przy dworku, w ktéorym zatrzymat si¢ J. Pitsudski

w Mierzwinie.
Odpowiedzialnos¢ Wojt gminy Imielno
Termin realizacji I kwartat 2004 r.
Zrédla finansowania budzet gminy Imielno
Partnerzy obecni mieszkancy dworku

D. Zabytkowy z XIII wieku koscidt w Mierzwinie — tablica informacyjna z opisem

obiektu.

Odpowiedzialnos¢

Proboszcz parafii Mierznin

Termin realizacji

I kwartat 2004 r.

Zrédla finansowania

budzet parafii, mieszkancy

Partnerzy

Wojewddzki Konserwator Zabytkow

E. Rezerwat archeologiczny - Grodzisko Stawskie w Stawach — gmina Imielno.

Odpowiedzialnos¢ Wojt gminy Imielno
Termin realizacji Il kwartat 2004 r.
Zrédla finansowania budzet gminy Imielno

Partnerzy

Wojewodzki Konserwator Zabytkow,
mieszkancy gminy

1.1.13. Oznakowanie (tablice kierunkowe 1 informacyjne) nastgepujacych obiektow na
trasie sptywu kajakowego ,,Wierna rzeka”.

A. Miyn wodny w Mniszku.

Odpowiedzialnos¢

Burmistrz gminy Matogoszcz

Termin realizacji

1 kwartat 2004 r.

Zrodta finansowania

budzet gminy Malogoszcz

Partnerzy

Klub Zeglarski w Jedrzejowie

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow

Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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B. Mlyn wodny w Bochencu.

Odpowiedzialnos¢

Burmistrz gminy Matogoszcz

Termin realizacji

1I kwartat 2005 r,

Zrodla finansowania

budzet gminy Matogoszcz

Partnerzy

Klub Zeglarski w Jedrzejowie

C. Miyn Wodny w Popowicach.

Odpowiedzialnos¢

Wojt gminy Oksa

Termin realizacji 1I kwartat 2004 r.
Zrédla finansowania budzet gminy Oksa
Partnerzy Klub Zeglarski w Jedrzejowie

Cel operacyjny:
1.2. Tworzenie zintegrowanych pakietow turystycznych.

Zadania:

1.2.1. Opracowanie calosciowej, zroznicowanej 1 spdjnej oferty turystycznej powiatu
z wykorzystaniem juz obecnie wybitnych produktéw turystycznych ( w skali regionalnej
I krajowej) czyli:

Muzeum

Odpowiedzialnos¢

przedstawiciele w/w produktow

Termin realizacji

I kwartat 2004 r.

Zrédla finansowania | zadanie nie wymaga dodatkowych nakladéw
finansowych z budzetu powiatu
Partnerzy Starostwo Powiatowe, samorzqdy gmin na

terenie, ktorych znajdujq sie wskazane

obiekty/produkty.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow

Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl

im. Przypkowskich w Jedrzejowie (z unikatowa w skali $wiatowej
kolekcja zegaréw stonecznych);

Dwoér Mikotaja Reja w Nagtowicach;

Kolejka waskotorowa ,,Ekspres Ciuchcia Ponidzie”;

Opactwo Cystersow w Jedrzejowie (koncerty organowe, plenery malarskie);
szlaki wodne w dolinie Nidy.

L
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1.2.2. Stworzenie systemu powiazan promocyjnych migdzy obiektami wymienionymi
w zadaniu 1.2.1. Opracowanie koncepcji ukierunkowania ruchu turystycznego (zwtaszcza
W szczycie sezonu) np. poprzez system konkursow, w ktorych nagroda losowana jest
wsrod tych, ktorzy odwiedza okreslone miejsca 1 obiekty (tego typu dziatania
praktykowane sa np. w pdlnocnych Czechach, gdzie turysci, ktorzy zwiedza 11
wybranych zamkéw biora udzial w losowaniu nagrody - Skody oktavii; we wszystkich
tych zamkach turySci otrzymuja bezptatne informatory o tych obiektach, bedace
jednoczes$nie kuponami konkursowymi).

Odpowiedzialnosé¢ Lokalna Organizacja Turystyczna
Termin realizacji IV kwartat 2006 r.

Zrédla finansowania | zadanie nie wymaga dodatkowych nakladéw
finansowych z budzetu powiatu
Partnerzy wilasciciele i zarzqdcy obiektow i miejsc
zabytkowych, gastronomicznych, noclegowych

1.2.3. Dostosowanie czasu pracy muzedw i instytucji kulturalnych do rytmu dziennego,
tygodniowego 1 sezonowego wypoczynku (w szczycie sezonu turystycznego dluzej
otwarte muzea i imprezy np. dla dzieci i mtodziezy przed potudniem, dla oséb starszych
p6éznym wieczorem i noca). Tego typu zjawiska obserwujemy w wielu krajach, np. British
Muzeum w Londynie. Przyktad z sasiedniej Stowacji, gdzie np. zamek Bojnicach
w letnim sezonie turystycznym jest dostgpny do zwiedzania réwniez noca (od godziny 22
do momentu braku chetnych). Na turystow czekaja podczas takiego zwiedzania
dodatkowe atrakcje, np. duchy 1 straszydta, oraz lampka wina w sali balowe;.

Odpowiedzialnosé¢ Starostwo Powiatowe, jako koordynator przy
Scistej wspolpracy z organami prowadzqcymi
dla poszczegolnych obiektow

Termin realizacji I kwartat 2004 r.

Zrédla finansowania | zadanie nie wymaga dodatkowych naktadoéw
finansowych z budzZetu powiatu
Partnerzy lokalni inwestorzy, organizacje lokalne

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow g
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl i 9
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Cel operacyjny:

1.3. Tworzenie klimatu kulturowo artystycznego.

Zadania:

1.3.1 Wznowienie tradycji organizowania w Opactwie Cystersow mig¢dzynarodowych

obozow dziedzictwa kulturowego.

Odpowiedzialnos¢

Opactwo Cystersow

Termin realizacji

I kwartat2 004 v.- dzialania stale

Zrédla finansowania | budzet Opactwa, programy UE np. Mlodziez,
Socrates, Leonardo da Vinci, Kultura 2000,
Partnerzy Organizacje zrzeszajqce konserwatorow

zabytkow, polskie i zagraniczne
uniwersytety ksztatcqce konserwatorow

zabytkow i historykow sztuki

1.3.2. Wznowienie organizowania pleneréw malarskich w Opactwie.

Odpowiedzialnos¢

Opactwo Cystersow

Termin realizacji

I kwartat 2004 r. — dziatania stale

Zrodta finansowania

budzet Opactwa, programy UE np. Mlodziez,
Socrates, Leonardo da Vinci, Kultura 2000

Partnerzy

Organizacje zrzeszajqce plastykow(np.
Zwiqzek Artystow Plastykow), polskie
i zagraniczne akademie sztuk picknych

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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Cel strategiczny 2:

SPOINOSC BAZY TURYSTYCZNEJ | OFEROWANEGO PRODUKTU
TURYSTYCZNEGO

Cel operacyjny:

2.1. Rozwoj bazy noclegowej, gastronomicznej i okoloturystycznej.

Zadania:

2.1.1 Likwidacja barier architektonicznych na terenie Opactwa Cystersow, w celu

umozliwienia osobom niepelnosprawnym jego zwiedzanie.

Wykonanie

zewngtrznych i pochylni dla oséb niepetnosprawnych.

Odpowiedzialnos¢ Opactwo Cystersow

Termin realizacji I kwartat 2006 r.

Zrédla finansowania | fundusze zewnetrzne (np. PFRON), budzet
Opactwa

Partnerzy

PFRON, Starostwo Powiatowe

2.1.2. Budowa Domu Pielgrzyma (60 miejsc noclegowych) na terenie Opactwa.

Odpowiedzialnos¢

Opactwo Cystersow

Termin realizacji

I kwartat 2006 r.

Zrodta finansowania

budzet Opactwa, fundusze zewnetrzne

Partnerzy

Starostwo Powiatowe

schodow

2.1.3. Utworzenie na terenie Opactwa punktu gastronomicznego (kawiarnia, restauracja).

Odpowiedzialnos¢ Opactwo Cystersow

Termin realizacji I kwartat 2007 r.

Zrédla finansowania budzet Opactwa, fundusze zewnetrzne
Partnerzy inwestor

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow

Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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2.1.4. Utworzenie na terenie Opactwa punktu sprzedazy pamiatek religijnych, r¢kodzieta,
pocztowek, publikacji o regionie i Opactwie.

Odpowiedzialnosé Opactwo Cystersow

Termin realizacji I kwartat 2007 r.

Zrédla finansowania budzet Opactwa, fundusze zewnetrzne
Partnerzy inwestor

Cel operacyjny:

2.2. Rozwaj ustug hotelarskich, gastronomicznych, turystycznych.

Zadania:

2.2.1. Wykorzystanie w turystyce i na rynku lokalnym produktow zywnoSciowych z
zywno$¢, targi zdrowej zywnosci, restauracje
wykorzystujace wylacznie zdrowa zywno$¢ wyprodukowana na terenie powiatu,
restauracje rybne - rézne przepisy z roznych kuchni).
- zaplanowanie i wlaczenie do kalendarza imprez cyklicznych konkursow na
potrawy regionalne ,,Dni kuchni regionalne;j”;

- zaplanowanie i wlaczenie do kalendarza imprez cyklicznych konkursow na
potrawy zryb ,,.Swieto Ryby”.

gospodarstw  powiatu (zdrowa

Odpowiedzialnos¢

Starosta Jedrzejowski (w zakresie
zainicjowania i prezentacji), Grupa
Inicjatywna skupiajqca restauratorow,
producentow Zywnosci, gospodarzy
swiadczqcych ustugi agroturystyczne

Termin realizacji

1 kwartat 2004 r.

Zrédla finansowania

zadanie nie wymaga dodatkowych naktadow
finansowych z budzetu powiatu

Partnerzy

kota gospodyn wiejskich, biblioteki, archiwa
i Opactwo Cystersow szczegolnie w zakresie
odszukania ciekawych przepisow i receptur na

potrawy

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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Cel operacyjny:
2.3. Pozyskiwanie inwestorow/funduszy na rozwoj bazy.

Zadania:

2.3.1. Dokonanie identyfikacji i analizy potencjalnych zrodet finansowania przedsigwzigc.

Odpowiedzialnos¢ nowopowstaty zespot ds. pozyskiwania
funduszy zewnetrznych w Starostwie
Powiatowym
Termin realizacji 1V kwartat 2003 r.
Zrédla finansowania budzet powiatu
Partnerzy Urzqd Marszatkowski w Kielcach, Urzqd

Komitetu Integracji Europejskiej, Regionalne
Centrum Informacji Europejskie, Fundacja
Edukacji Ekonomicznej w Warszawie,
konsultanci posiadajqcy akredytacje
Krajowego Systemu Przygotowan do Funduszy
Strukturalnych.

2.3.2. Przygotowanie oferty inwestycyjnej powiatu, pod katem pozyskanie inwestoréow
do przedsigwzig¢ w zakresie turystyki (baza noclegowa, ustug okototurystyczne etc.).

Odpowiedzialnosé Starostwo Powiatowe
Termin realizacji I kwartat 2004 r.
Zrédla finansowania budzet starostwa, budzety samorzqdow
zainteresowanych pozyskaniem inwestorow.
Partnerzy samorzqdy gmin, ktore planujq inwestycje
o0 charakterze turystycznym

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow {
1

Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl



72

FROGRMM AKTYWIZAT]I {(l-
CBSZARGW WIEISKICH
PLFRAL DEVELDPAMERT PROCRAR,

Strategia Rozwoju Turystyki na terenie Powiatu Jedrzejowskiego

Cel strategiczny 3:

SRODOWISKO | KRAJOBRAZ SPRZYJAJACE ROZWOJOWI FUNKCJI
TURYSTYCZNYCH POWIATU.

Cel operacyjny:
3.1. Uporzadkowanie gospodarki odpadami.

Zadania:

3.1.1. Opracowanie kompleksowego programu zagospodarowania odpadéw w powiecie
jedrzejowskim, zarowno przez powiat, jak i gminy wchodzace w sktad powiatu.

Odpowiedzialnosé Starostwo Powiatowe

Termin realizacji 1I kwartat 2004 r.

Zrédla finansowania budzet powiatu, budzety gmin
Partnerzy samorzqdy gmin powiatu jedrzejowskiego

3.1.2. Uporzadkowanie gospodarki wodno — $ciekowej w gminie Oksa.

Odpowiedzialnos¢ samorzqd gminy Oksa

Termin realizacji 2010,

Zrédla finansowania budzet gminy Oksa, fundusze zewnetrzne,
udzial mieszkancow

Partnerzy mieszkancy gminy

Cel operacyjny:
3.2. Dbalos¢ o lad przestrzenny i urbanistyczny, estetyke obejs¢ domow i obiektow.

Zadania:

3.2.1. Przygotowanie i przeprowadzenie kampanii informacyjno-edukacyjnej pokazujacej
konieczno$¢ zachowania regionalnego charakteru architektury, uporzadkowania
przestrzeni w celu uzyskania jej czytelnosci 1 poprawy jakosci. Dotyczy terenu catego
powiatu.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow {
1
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Odpowiedzialnos¢ Wydzial Ochrony Srodowiska, Rolnictwa i
Lesnictwa, Wydziat Budownictwa,
Urbanistyki, Inwestycji i Architektury
w Starostwie Powiatowym

Termin realizacji I kwartat 2004 r.
Zrédla finansowania budzet powiatu, fundusze zewnetrzne
Partnerzy szkoty na terenie powiatu, media lokalne,

regionalne, Narodowe Centrum Kultury,
stanowisko ds. promocji i rozwoju turystyki
w Starostwie Powiatowym

3.2.2. Zainicjowanie i ogloszenie powiatowego konkursu dotyczacego dbatosci o estetyke
obejs¢ wiejskich 1 krajobrazow rolniczych. Konkursy odbywaé si¢ maja jako dziatanie
ciagle z uwzglednieniem specyfiki por roku (gospodarstwo wiosenne, letnie, jesienne,
zimowe).

Odpowiedzialnosé Starostwo Powiatowe
Termin realizacji I edycja konkursu wiosna 2004 r.- dziatania
state
Zrédla finansowania budzet powiatu, fundusze zewnetrzne
Partnerzy samorzqdy gmin, kola gospodyn wiejskich,
OSP, media lokalne, regionalne

3.2.3. Rozwazanie wszelkich decyzji lokalizacyjnych w kontekscie wymogdw krajobrazu.

Odpowiedzialnosé Starostwo Powiatowe
Termin realizacji dziatanie state
Zrédla finansowania nie wymaga dodatkowych naktadow
finansowych
Partnerzy Samorzqdy gminne (wydzialy inwestycji,
budownictwa, architektury, media lokalne,
biura projektowe

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow {
Q*
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3.2.4. Nawiazanie wspolpracy z samorzadem Jedrzejowa w zakresie uporzadkowania
rynku w Jedrzejowie (m.in. poprzez wprowadzenie wysokiej zieleni, restauracji i kawiarni,
latem w ogrodkach, taweczek, koszy na $mieci 1 oczywiscie tablicy informacyjnej o
regionie).

Odpowiedzialnosé Starostwo Powiatowe
Termin realizacji 1V kwartat 2003r.
Zrédla finansowania budzet powiatu, fundusze zewnetrzne
Partnerzy Urzqd Miasta w Jedrzejowie, Wojewodzki
Konserwator Zabytkow, Muzeum
im. Przypkowskich, wlasciciele i dzierzawcy
obiektow wokot rynku

Cel operacyjny:
3.3. Przystosowanie ukladu komunikacyjnego do zwigkszonego ruchu turystycznego.

Zadania:

3.3.1 Budowa obwodnicy wokot Jedrzejowa na trasie E7 Warszawa — Krakow.

Odpowiedzialnos¢ Generalna Dyrekcja Drog Publicznych
Termin realizacji 2006 r.

Zrédla finansowania | $rodki wlasne Dyrekcji, fundusze zewnetrzne
Partnerzy Urzqd Marszatkowski, Starostwo Powiatowe

3.3.2. Budowa obwodnicy wokot Jedrzejowa na drodze 78 Katowice-Tarnow.

Odpowiedzialnos¢ Generalna Dyrekcja Drog Publicznych
Termin realizacji 2012,

Zrédla finansowania | $rodki wlasne Dyrekcji, fundusze zewnetrzne
Partnerzy Urzqd Marszatkowski, Starostwo Powiatowe

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow :
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl i 9
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3.3.3. Modernizacja drég powiatowych i gminnych.

A. Modernizacja drég powiatowych:
- droga nr 368 na odcinku W-szyn - Tyniec;
- droga Oksa — Wegleszyn — Mieronice, 14,7 km;
- droga Brzegi — Sobkoéw — Wioszczowie, 16,7 km;

- droga Mnichow — Mokrsk —

Imielno, 20,8 km;

- droga Chomentoéw — Korytnica — Kliszow, 5,3 km;

- droga Stupia — Sedziszow —

Wodzistaw, 26,1 km;

- droga Jaronowice — Skroniow — Dalechary, 26,0 km;
- droga Przetaj — Wodzistaw — Michatow, 34,0 km;

- droga Nagtowice — Trzciniec — Sedziszoéw, 11,8 km;
- droga Mieronice — Bizorenda — Miasowa, 13,3 km.

Odpowiedzialnos¢

Powiatowy Zarzqd Drog

Termin realizacji

2015r.

Zrodta finansowania

budzet powiatu, budzety gmin

Partnerzy

samorzqdy gmin powiatu jedrzejowskiego

B. Modernizacja drogi ,,Le$na” na odcinku Oksa, ul. Le$na.

Odpowiedzialnos¢ samorzqd gminy Oksa
Termin realizacji III kwartat 2003 r.
Zrédla finansowania budzet gminy Oksa
Partnerzy mieszkancy gminy

C. Modernizacja drogi na odcinku Gniewigcin — Krgzoty.

Odpowiedzialnos¢

samorzqd gminy

Termin realizacji

11 kwartat 2005 r.

Zrodla finansowania

budzet gminy, fundusze zewnetrzne

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow

Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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D. Modernizacja drogi nr 1559002 na odcinku Nowa Wie§ — Marianow — S¢dziszow.

Odpowiedzialnos¢ samorzqd gminy Sedziszow
Termin realizacji Il kwartat 2005 r.
Zrédla finansowania budzet gminy Sedziszow

E. Budowa drogi nr 1559006 na odcinku Krzeléw — Tarnawa.

Odpowiedzialnos¢ samorzqd gminy
Termin realizacji 1II kwartat 2005 r.
Zrédla finansowania budzet gminy, fundusze zewnetrzne

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow Lo
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl i 9
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Domena strategiczna:

EDUKACJA DLA TURYSTYKI

Opis pozqdanego stanu docelowego:

W perspektywie kilku lat powiat jedrzejowski funkcjonuje
w $wiadomos$ci mieszkancow, jak i przyjezdnych, jako miejsce atrakcyjne turystycznie.
Rézne grupy spoteczne, a przede wszystkim przedsigbiorcy i rolnicy traktuja turystyke,
jako zrdédlo podstawowego lub dodatkowego dochodu bardziej doceniaja walory i
atrakcyjnos$¢ miejsca zamieszkiwania. Wraz ze stopniowym naptywem turystow na Ziemi¢
Jedrzejowska zmieniaja si¢ takze na korzys$¢ standardy zycia (zwigkszona dostepno$é do
ustug, aktywniejsza dziatalno$¢ kulturalna, wyzsze standardy sanitarne i estetyczne).

Dla mieszkancow wsi w powiecie jedrzejowskim przygotowany jest szczegdlowy
program informacyjny o mozliwosciach tworzenia gospodarstw agroturystycznych.
Zainteresowani mieszkancy terenow wiejskich moga skorzysta¢ ze szkolen z dziedziny
agroturystyki. Oferowana im pomoc doradcza, w zakresie wilaSciwego przygotowania
swoich gospodarstw - zgodnie z oczekiwaniami potencjalnych klientow jest efektywna i
odpowiadajaca biezacym potrzebom. W powiecie istnieje System wsparcia finansowego i
organizacyjnego dla  os6b  otwierajacych  dzialalnoSci  agroturystyczna.
Powiat reklamuje gospodarstwa agroturystyczne na swoich stronach internetowych, a
nowo utworzony punkt informacyjny informuje o mozliwosciach wypoczynkowych w
pensjonatach wiejskich i1 gospodarstwach agroturystycznych. Stopniowo turysSci staja si¢
stalym, cho¢ sezonowym elementem wiejskiej spotecznosci, uczestniczac w wydarzeniach
przygotowywanych przez aktywne organizacje wiejskie (Kota Gospodyn Wiejskich
i OSP). Swiadomo$¢ sprostania oczekiwaniom turystow sprawia, iz poprawia sie estetyka
zabudowan wiejskich zagrod wiejskich i ogolny standard zycia.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow {
1
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Lokalni przedsigbiorcy, zainteresowani podejmowaniem dzialalnosci gospodarczej
oraz osoby szukajace zatrudnienia coraz czeSciej szukaja zaje¢ w szeroko rozumianej
sferze ustug turystycznych. Powiatowy Urzad Pracy w wigkszym stopniu oferuje kursy
szkoleniowe dla os6b mogacych znalez¢ zajgcie w ustugach turystycznych. Pojawia sig
nowe instytucje szkoleniowe, ktore oferuja pomoc w przekwalifikowaniu si¢ lub nabyciu
specjalistycznych ustug zwiazanych z turystyka. Centrum Wspierania Przedsigbiorczosci
oraz inne instytucje wspomagajace przedsigbiorczo$¢ na terenie powiatu klada wigkszy
nacisk na wsparcie nowych firm nastawionych na obsluge ruchu turystycznego. W
zwiazku ze wzmozeniem ruchu turystycznego pojawi si¢ konieczno$¢ zaspokojenia
nowych potrzeb a tym samym nastapi rozw6j i tworzenie si¢ nowych instytucji i firm
realizujacych ustugi okoto turystyczne.

Grupa, ktéra w szczegolny sposob aktywnie przystosuje si¢ do wyzwan zwiazanych
ze zwigkszeniem funkcji turystycznych powiatu, jest mtodziez. W szkotach funkcjonuja
specjalne autorskie programy ukierunkowane na dzialania pro turystyczne.
Uczniowie natomiast biora udziat w wydarzeniach sportowych kulturalnych i
turystycznych zawiazanych z powiatem i jego atrakcjami (turnieje migdzyszkolne na temat
atrakcji turystycznych powiatu, rajdy , prezentacje itp.). Znaczna cz¢$¢ miodych ludzi
wybiera dalsze kierunki ksztalcenia zwiazane z turystyka, a coraz bardziej atrakcyjnym
wyborem staje si¢ nauka w Wyzszej Szkole Zarzadzania i Turystyki w Jedrzejowie.
Wspomniana instytucja i S$rodowisko z nia zwiazane ogniskuje zainteresowania
turystyczne mieszkancow oraz begdzie inspiratorem 1 kreatorem nowych wydarzen
przyciagajacych turystow, a zarazem begdacych Zréodlem poczucia warto$ci miejsca
zamieszkania i elementem wzrostu patriotyzmu lokalnego.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow Lo
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl i 9
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Cel strategiczny 1:

TWORZENIE ALTERNATYWNYCH FORM DZIALALNOSCI GOSP ODARCZEJ NA
TERENACH WIEJSKICH — ROZWOJ AGROTURYSTYKI W POWIECIE
JEDRZEJOWSKIM

Przygotowanie warunkow spoteczno — organizacyjnych do rozwoju gospodarstw
agroturystycznych w powiecie jedrzejowskim — faza przygotowawcza

Cel operacyjny
1.1. Identyfikacja miejsc i gospodarstw rolniczych mogacych pekli¢ funkcje
agroturystyczne.

Zadania:

1.1.1. Sporzadzenie listy potencjalnych obszaréow intensyfikacji ustug agroturystycznych
na terenie powiatu jedrzejowskiego (we wszystkich gminach powiatu).

Odpowiedzialnos¢ Wydzial Ochrony Srodowiska, Rolnictwa i
Lesnictwa w Starostwie Powiatowym,
wydzialy/referaty rolnictwa w urzedach gmin
powiatu jedrzejowskiego

Termin realizacji 1V kwartat 2003 r.
Zrédla finansowania budzet powiatu, budzety gmin
Partnerzy ODR Modliszewice oddzial Jedrzejow

1.1.2. Identyfikacja tradycyjnych gospodarstw rolniczych mogacych w perspektywie
najblizszych lat petni¢ funkcje agroturystyczne — sporzadzenie listy gospodarstw.

Odpowiedzialnos¢ Wydzial Ochrony Srodowiska, Rolnictwa i
Lesnictwa w Starostwie Powiatowym,
wydziaty/referaty rolnictwa w urzedach gmin
powiatu jedrzejowskiego

Termin realizacji 1V kwartat 2003 r.
Zrédla finansowania budzet powiatu, budzety gmin
Partnerzy Sottysi, ODR

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow g
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl i 9
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1.1.3. Sporzadzenie bilansu zyskéw i strat (doswiadczen pozytywnych i negatywnych)
gospodarstw agroturystycznych na terenie powiatu.

Odpowiedzialnos¢ Wydzial Ochrony Srodowiska, Rolnictwa i
Lesnictwa w Starostwie Powiatowym,
wydzialy/referaty rolnictwa w urzedach gmin
powiatu jedrzejowskiego

Termin realizacji 1V kwartat 2003
Zrédla finansowania budzet powiatu, budzety gmin
Partnerzy Stowarzyszenie Agroturystyczne, ODR,

Swietokrzyska Izba Rolnicza

Cel operacyjny:

1.2. Przygotowanie i przeprowadzenie kampanii informacyjnej dla rolnikéw
z powiatu jedrzejowskiego na temat mozliwosci prawnych, organizacyjnych
i finansowych tworzenia gospodarstw agroturystycznych.

Zadania:

1.2.1. Sporzadzenie bazy adresowej potencjalnych rolnikéw — agroturystow.

Odpowiedzialnos¢ Wydzial Ochrony Srodowiska, Rolnictwa i
Lesnictwa w Starostwie Powiatowym,
wydziaty/referaty rolnictwa w urzedach gmin
powiatu jedrzejowskiego

Termin realizacji 1V kwartat 2003 r.
Zrédla finansowania budzet powiatu, budzety gmin
Partnerzy Stowarzyszenie Agroturystyczne, ODR,

Swietokrzyska Izba Rolnicza, soltysi

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow {
1
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1.2.2. Przygotowanie i rozestanie 100 pakietow materialdbw informacyjnych dla
zidentyfikowanej grupy docelowej (w gminach powiatu ) - (w przeciagu kwartatu 100
gospodarstw rolniczych w potencjalnych obszarach identyfikacji otrzymuje pakiety
informacyjne na temat tworzenia gospodarstw agroturystycznych).

Odpowiedzialnos¢ stanowisko ds. promocji powiatu i integracji
europejskiej, Wydziat Ochrony Srodowiska,
Rolnictwa i Lesnictwa w Starostwie

Powiatowym
Termin realizacji 1V kwartat 2003 r.
Zrédla finansowania budzet powiatu, fundusze zewnetrzne
Partnerzy PUP, PAOW, ODR

1.2.3. Zaprojektowanie i przeprowadzenie cyklu spotkan (2-3) (miejscowych lub
wyjazdowych) z prowadzacymi gospodarstwa agroturystyczne, ktore odniosty sukces.

Odpowiedzialnos¢ Stowarzyszenie Agroturystyczne Powiatu
Jedrzejowskiego, ODR
Termin realizacji 1V/I kwartat 2003/2004 .
Zrédla finansowania fundusze zewnetrzne - PAOW, srodki PUP
Partnerzy PUP, Wydziat Ochrony Srodowiska, Rolnictwa
i Lesnictwa w Starostwie Powiatowym,
samorzqdy gmin powiatu jedrzejowskiego

Cel operacyjny:
1.3. Pomoc organizacyjna, finansowa i merytoryczna dla istniejacych i nowo
tworzonych gospodarstw agroturystycznych w gminach powiatu jedrzejowskiego

Zadania:

1.3.1. Pozyskanie funduszy (zewngtrznych i wydatkowanie wiasnych) na system szkolen
1 doradztwa dla potencjalnych agroturystéw z powiatu jedrzejowskiego:

- identyfikacja zrodet finansowania;

- wybor instytucji skladajacej wniosek/ski;

- sporzadzenie wniosku.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow {
1
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Odpowiedzialnos¢ Starostwo Powiatowe wspdlnie z wytypowanq

instytucjq (Miedzygminny Zwiqzek
Ekologiczny)

Termin realizacji 1V kwartat 2003 r. - poszukiwanie zrodet

finansowania, 2004r. - zloZenie wniosku

Zrédla finansowania fundusze zewnetrzne (SAPARD, PAOW),

srodkiPUP

Partnerzy samorzqdy gmin powiatu jedrzejowskiego,

ODR, nowopowstata instytucja zarzqdzajqca

turystykq w powiecie (LOT)

1.3.2. Pomoc w sprofilowaniu (okresleniu wlasciwego charakteru turystycznego
gospodarstwa) gospodarstw agroturystycznych w powiecie.

Odpowiedzialnos¢ ODR

Termin realizacji I kwartat 2004 r.

Zrédla finansowania fundusze zewnetrznych

Partnerzy Stowarzyszenie Agroturystyczne Powiatu
Jedrzejowskiego

1.3.3. Utworzenie systemu wsparcia finansowego (system zachgt, subwencje lub
mikropozyczki) dla otwierajacych dziatalno$¢ agroturystyczna.

Odpowiedzialnos¢ samorzqdy gminy powiatu jedrzejowskiego
Termin realizacji 2004 r.

Zrédla finansowania budzety gmin, fundusze zewnetrzne
Partnerzy PUP

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow Lo
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl i 9
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1.3.4. Przygotowanie i wdrozenie wsparcia organizacyjnego dla gospodarstw
agroturystycznych ze strony samorzadu powiatowego i gminnego (pomoc ksiggowa,
wlaczenie w kalendarz wydarzen turystycznych, zorganizowanie pakietu ustug).

Odpowiedzialnosé¢ stanowisko pracy ds. promocji i rozwoju
turystyki w Starostwie Powiatowym
Termin realizacji 2004 r.
Zrédla finansowania budzet powiatu, fundusze zewnetrzne
Partnerzy Centrum Wspierania Przedsiebiorczosci,
Lokalna Organizacja Turystyczna

1.3.5. Wiaczenie spoteczno$ci lokalnych (wiejskich — Kota Gospodyn Wiejskich, OSP
etc.) w tworzenie pakietu ustug dla klientéw gospodarstw agroturystycznych (mozliwos¢
udziatu turystow w pracach, wydarzeniach, imprezach wioskowych).

Odpowiedzialnos¢ samorzqdy gminy powiatu jedrzejowskiego
Termin realizacji 2004 r.

Zrédla finansowania budzety gmin

Partnerzy Sotectwa, OSP, Kota Gospodyn Wiejskich

1.3.6. Zaprojektowanie 1 utworzenie punktu informacyjnego shuzacego pomoca
w wymianie informacji o wolnych miejscach noclegowych 1 potrzebach ustug

agroturystycznych dla klientow.

Odpowiedzialnosé¢ stanowisko pracy ds. promocji i rozwoju
turystyki w Starostwie Powiatowym

Termin realizacji 2004 r.
Zrédla finansowania | Budzety gmin, na terenie ktérych znajdujq sie
te obiekty
Partnerzy stanowisko pracy ds. promocji powiatu i
integracji europejskiej w Starostwie
Powiatowym, Stowarzyszenie Agroturystyczne
Powiatu Jedrzejowskiego

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow _
f “
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Cel Operacyjny :
1.4. Promocja gospodarstw turystycznych w powiecie jedrzejowskim.

Zadania:

1.4.1. Przygotowanie i wydanie folderu reklamowego gospodarstw agroturystycznych
w powiecie jedrzejowskim.

Odpowiedzialnos¢

stanowisko pracy ds. promocji i rozwoju
turystyki w Starostwie Powiatowym

Termin realizacji

1 kwartat 2004 r.

Zrodta finansowania

budzet powiatu, budzety gmin

Partnerzy

Lokalna Organizacja Turystyczna, Starostwo

Powiatowe, samorzqdy gmin powiatu
Jedrzejowskiego, wlasciciele gospodarstw
agroturystycznych

1.4.2. Przygotowanie i umieszczenie na stronie internetowej powiatu prezentacji
gospodarstw agroturystycznych.

Starostwo Powiatowe
1 kwartat 2004 r.

Odpowiedzialnos¢
Termin realizacji

Zrédla finansowania | zadanie nie wymaga dodatkowych nakladéw
z budzetu powiatu
Partnerzy webmaster, ODR, Stowarzyszenie
Agroturystyczne Powiatu Jedrzejowskiego
1.43. Stala informacja o mozliwosciach  wypoczynku  agroturystycznego

w wydawnictwach promocyjnych powiatu i gmin.

Lokalna Organizacja Turystyczna

dziatania stale

Odpowiedzialnos¢

Termin realizacji

budzety gmin, budzet powiatu

ODR, Stowarzyszenie Agroturystyczne
Powiatu Jedrzejowskiego

Zrédla finansowania
Partnerzy

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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1.4.4. Wlaczanie gospodarstw agroturystycznych (stala wspolpraca) w organizowaniu
imprez turystycznych i wydarzen kulturalnych.

Odpowiedzialnos¢

stanowisko pracy ds. promocji i rozwoju
turystyki w Starostwie Powiatowym

Termin realizacji

dzialania stale

Zrédla finansowania | zadanie nie wymaga dodatkowych nakladéw
finansowych z budzetu powiatu
Partnerzy Stowarzyszenie Agroturystyczne Powiatu

Jedrzejowskiego, Lokalna Organizacja
Turystyczna, wiasciciele gospodarstw

agroturystycznych

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow

Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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Cel strategiczny 2:

PRZYGOTOWANIE MIESZKANCOW I INSTYTUCJI W POWIECIE
JEDRZEJOWSKIM DO AKTYWNEGO UCZESTNICZENIA W ROZWOJU
TURYSTYCZNYM POWIATU.

Cel operacyjny:
2.1. Stworzenie warunkow dla ustawicznego ksztalcenie dorostych w zawodach
zwigzanych z turystyka.

Zadania:

2.1.1. Utworzenie sytemu ksztalcenia ustawicznego dla mieszkancow powiatu
jedrzejowskiego.

Odpowiedzialnos¢ Wydziatl Edukacji, Kultury i Kultury Fizycznej
w Starostwie Powiatowym

Termin realizacji 2005 .
Zrédla finansowania budzet powiatu
Partnerzy szkoty z terenu powiatu, PUP, Centrum

Ustawicznego Ksztalcenia

2.1.2.0szacownie potrzeb w zawodach (kelner, kucharz sprzedawca, etc.), pod katem
dostosowania odpowiednich kierunkow ksztatcenia.

Odpowiedzialnos¢ Powiatowy Urzqd Pracy

Termin realizacji II kwartat 2004 r.

Zrédla finansowania srodki PUP

Partnerzy Samorzaqdy gmin powiatu jedrzejowskiego,
Starostwo Powiatowe, ODR-y,

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow g
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl i 9
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2.1.3 Umozliwienie odbycia kurséw przewodnickich i certyfikacyjnych dla nauczycieli
umozliwiajace prowadzenie lekcji tematycznych w plenerze.

Odpowiedzialnos¢

Starostwo Powiatowe

Termin realizacji

dzialania state (dwa razy do roku)

Zrodta finansowania

budzet powiatu

Partnerzy

SCDN, PUP, samorzaqdy gmin powiatu
Jjedrzejowskiego, ODR-y

Cel operacyjny:

2.2 Ukierunkowanie ksztalcenie dzieci i mlodziezy pod katem rozwoju turystyki

W powiecie.

Zadania:

2.2.1. Przygotowanie i wdrozenia autorskich programéw dydaktycznych w szkotach

powiatu (gimnazjach i szkotach $rednich) ukierunkowane na dziatania pro turystyczne.

Odpowiedzialnos¢

Dyrektorzy gimnazjow i szkot srednich
z terenu powiatu jedrzejowskiego

Termin realizacji

rok szkolny 2004-2005 — dziatania state

Zrédla finansowania budzet powiatu, fundusze zewnetrzne
Partnerzy Kuratorium Oswiaty
2.2.2. Przygotowanie wdrozenie zaje¢ pozalekcyjnych ukierunkowanych na

zainteresowanie dzieci 1 mlodziezy turystyka w regionie

(gazety szkolne, prezentacja

atrakcji turystycznych miejscowosci, dokumentacje 1 inwentaryzacje miejscowych

zwyczajow, historii).

Odpowiedzialnos¢

Dyrektorzy gimnazjow i szkot sSrednich
z terenu powiatu jedrzejowskiego

Termin realizacji

rok szkolny 2004-2005 — dziatania state

Zrodla finansowania

budzet powiatu, fundusze zewnetrzne

Partnerzy

lokalni gawedziarze,

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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2.2.3. Prezentacja i turnieje miedzyszkolne na temat atrakcji turystycznych miejscowosci
powiatu jedrzejowskiego.

Dyrektorzy gimnazjow i szkot srednich
z terenu powiatu jedrzejowskiego
dziatania stale (razy na kwartat)
srodki szkot, budzet powiatu, budzety gmin

samorzqdy gmin powiatu jedrzejowskiego,
Lokalna Organizacja Turystyczna

Odpowiedzialnos¢

Termin realizacji

Zrédla finansowania
Partnerzy

2.2.4. Ogolnoszkolny rajd pieszy po atrakcjach turystycznych powiatu.

Odpowiedzialnos¢

Dyrektorzy szkot i gimnazjow z terenu powiatu
Jjedrzejowskiego

Termin realizacji

dziatania state - raz do roku

Zrodta finansowania

budzet powiatu, budzety gmin

Partnerzy

Lokalna Organizacja Turystyczna, samorzqdy

gmin powiatu jedrzejowskiego

2.2.5. Organizowanie warsztatow dla zorganizowanych grup uczniowskich

z wykorzystaniem dawnych narzgdzi np. ,,od kamienia do chleba”, ,,przetwory domowe”,
»malowane ptaszki” — wykonywanie produktéw z drewna itp. Warsztaty prowadzone
bylyby przez artystow plastykow 1 nauczycieli.

Odpowiedzialnos¢

ZS CKP w Krzelowie

Termin realizacji

I kwartat 2004 r. — cyklicznie (raz na kwartat)

Zrodla finansowania

srodki ZS CKP, fundusze zewnetrzne

Partnerzy

samorzqdy gmin powiatu jedrzejowskiego,
Starostwo Powiatowe

L

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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Cel operacyjny:
2.3. Pomoc ze strony samorzadu powiatowego i samorzadéw gminnych dla
organizacji spolecznych i grup sasiedzkich w tworzeniu klimatu spolecznego

sprzyjajacego rozwojowi turystyki.
Zadania:

2.3.1. Powiatowe (i gminne) konkursy grantowe dla grup sasiedzkich i1 organizacji
spotecznych na inicjatywy turystyczne, rekreacyjne i i sportowe.

Odpowiedzialnos¢ Starosta Jedrzejowski, Burmistrzowie
i Wojtowie gmin powiatu jedrzejowskiego
Termin realizacji dzialania state w zaleznosci od
zainteresowania
Zrédla finansowania budzet powiatu, budzety gmin, fundusze
zewnetrzne
Partnerzy Miedzygminny Zwiqzek Ekologiczny, Lokalna
Organizacja Turystyczna

2.3.2. Konkurs powiatowy na gospodarstwo agroturystyczne roku.

Odpowiedzialnos¢ Starostwo Powiatowe
Termin realizacji dzialania state — raz do roku
Zrédla finansowania budzet powiatu, fundusze zewnetrzne
Partnerzy ODR, Stowarzyszenie Agroturystyczne
Powiatu Jedrzejowskiego, Lokalna
Organizacja Turystyczna

2.3.3. Kiermasz inicjatyw 1 pomystéw w gospodarstwach agroturystycznych.

Odpowiedzialnos¢ Stowarzyszenie Agroturystyczne Powiatu
Jedrzejowskiego
Termin realizacji 1II kwartat 2004 r. — dziafania state

Zrédla finansowania Budzen powiatu, budzety gmin, fundusze
zewnetrzne, wktad wiascicieli gospodarstw
agroturystycznych
Partnerzy Lokalna Organizacja Turystyczna, wtasciciele
gospodarstw agroturystycznych, Kota
Gospodyn Wiejskich,

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow {
1

Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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Cel operacyjny:
2.4 Pomoc mieszkancom powiatu jedrzejowskiego w podejmowaniu dzialalnoSci

turystycznej.

Zadania:

2.4.1. Stworzenie systemu ulg i zwolnien od podatkéw lokalnych w odniesieniu do
inwestycji w zakresie rozwoju turystyki.

Odpowiedzialnos¢ Starosta Jedrzejowski, Burmistrzowie
i Wojtowie gmin powiatu jedrzejowskiego
Termin realizacji Il kwartat 2004 r.

Zrédla finansowania | zadanie nie wymaga dodatkowych nakladéw
z budzetu powiatu

2.4.2. Organizowanie spotkan doradczych dla os6b zainteresowanych podjgciem
dziatalno$ci turystyczne;j.

Odpowiedzialnos¢ Lokalna Organizacja Turystyczna

Termin realizacji dzialania state w zaleznosci od
zainteresowania

Zrodla finansowania srodki LOT, fundusze zewnetrzne

Partnerzy Stowarzyszenie Agroturystyczne Powiatu

Jedrzejowskiego, stanowisko pracy ds.
promocji i rozwoju turystyki w Starostwie
Powiatowym, PUP, Centrum Wspierania

Przedsiebiorczosci

2.4.3. Powotanie Centrum Wspierania Przedsigbiorczosci.

Odpowiedzialnosé Starostwo Powiatowe

Termin realizacji Il kwartat 2004 r.

Zrédla finansowania budzet powiatu, fundusze zewnetrzne

Partnerzy PUP, samorzqdy gmin powiatu
Jjedrzejowskiego

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow {
Q*

Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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Cel strategiczny 3.

WZROST POCZUCIA WARTOSCI MIEJSCA ZAMIESZKANIA

Cel operacyjny:
3.1. Budzenie poczucia dumy lokalnej.

Zadania:

3.1.1. Opracowanie przez mtodziez szkolna przewodnika turystycznego ,,po mojej gminie”
dla rowiesnikow z innych miast.

Odpowiedzialnos¢ Dyrektorzy szkot z terenu powiatu
Jjedrzejowskiego
Termin realizacji 1V kwartat 2004 r.

budzety gmin, fundusze zewnetrzne

samorzqdy gmin powiatu jedrzejowskiego,
Lokalna Organizacja Turystyczna, stanowiska
w gminach ds. turystyki

Zrédla finansowania
Partnerzy

3.1.2. Stworzenie gazety sezonowej dla turystow (np. dodatek do Gazety Jedrzejowskiej).

Odpowiedzialnosé

samorzqdy gmin powiatu jedrzejowskiego

Termin realizacji II kwartat 2004 r.

Zrédla finansowania budzet powiatu, budzet powiatu, fundusze
zewneltrzne

Partnerzy Gazeta Jedrzejowska, Lokalna Organizacja

Turystyczna, Starostwo Powiatowe

3.1.3. Organizowanie plenerdéw artystycznych z udzialem znanych osob.

Odpowiedzialnos¢

Lokalna Organizacja Turystyczna

Termin realizacji

1l kwartat 2004 r. — dziatania stale

Zrédla finansowania budzet powiatu, srodki LOT, fundusze
zewnetrzne
Partnerzy szkoly z terenu powiatu jedrzejowskiego

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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3.1.4. Zorganizowanie konkursu z wiedzy o powiecie, w ktérym nagrod¢ stanowitaby
Odznaka Znawcy Powiatu Jedrzejowskiego.

Odpowiedzialnosé Starostwo Powiatowe

Termin realizacji I kwartat 2004 r. - corocznie

Zrédla finansowania budzet powiatu, budzety gmin

Partnerzy szkoly z terenu powiatu jedrzejowskiego,
miejskie i gminne osrodki kultury

3.1.5. Organizowanie turniejow gmin powiatu jedrzejowskiego (np. turnieje sportowe).

Odpowiedzialnos¢ samorzqdy gmin powiatu jedrzejowskiego
Termin realizacji II kwartat 2004 r. - corocznie
Zrédla finansowania budzety gmin, sponsorzy
Partnerzy Starostwo Powiatowe, media lokalne

i regionalne

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow Lo
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl i 9
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KARTA PROJEKTU

Tytut projektu

Turniej gmin powiatu Jedrzejowskiego

Lokalizacja projektu

Projekt bedzie sukcesywnie realizowany w kazdej gminie powiatu
jedrzejowskiego. Pierwszy odbgdzie si¢ w gminie Oksa.

Cel projektu

Aktywizacja spoteczno$ci lokalnych wokoét gmin. Integracja powiatu oraz
wzrost poczucia dumy z miejsca zamieszkania.

Uzasadnienie projektu

Mieszkancy powiatu stabo znaja atrakcje i specyfike sasiednich gmin, a takze
niewiele wiedza o aktywnos$ci kulturalnej, spolecznej i sportowej swoich
sasiadow. Poprzez szlachetna rywalizacje w formule zabawy ludowej
powinny budowac sig patriotyzmy lokalne, poglebia¢ znajomos¢ powiatu, a
takze nastgpowac wzrost poczucia dumy z miejsca zamieszkania. Dodatkowo
moze stanowi¢ swoista atrakcje dla turystow.

Projekt zgodny ze Strategia Rozwoju Turystyki na terenie Powiatu
Jedrzejowskiego.

Domena strategiczna: Edukacja dla turystyki.

Cel strategiczny 3: Wzrost poczucia warto$ci miejsca zamieszkania.

Cel operacyjny 3.1: Budzenie poczucia dumy lokalnej.

Efekt 1.Powstanie corocznego wydarzenie o0 charakterze powiatowym (w

Projektu perspektywie, gdy ,,Turniej gmin” si¢ ,,przyjmie” w powiatowym kalendarzu
imprez kulturalnych jest szansa na zainicjowanie Turnieju Powiatow).
2. Mobilizacja spolecznosci gminnych, aktywne przygotowania do turnieju
lokalnych partnerow (Kot Gospodyn Wiejskich, OSP, Orkiestr Dgtych,
Zespotow Ludowych, Szkot itp.)

Odbiorcy projektu/ bezposrednio - mieszkancy gmin powiatu jedrzejowskiego, okazjonalni

beneficjenci tury$ci; posrednio - dzigki mediom mieszkancy regionu.

Czas polowa czerwca kazdego roku (niedziela przed Bozym Ciatem)

Realizacji

Kierownik projektu/ | Wojt lub Burmistrz gminy, w ktorej odbywa si¢ Turniej

odpowiedzialno$¢

Dzialania w projekcie

Lp. | Dziatania | Odpowiedzialno$¢ | Efekty | Terminy
Faza organizacyjna — przygotowawcza
1 | Podpisanie listu intencyjnego w sprawie | Wojt gminy Oksa, | wspélna decyzja | pazdziernik
realizacji turnieju gmin. Starosta samorzadow 2003
Jedrzejowski lokalnych i
Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow L
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powiatu
jedrzejowskiego
2 | Przygotowanie ramowego scenariusza Jolanta Wrobel - ramowy listopad -
turnieju. Powotanie zespotu Urzad Gminy w scenariusz 2003
organizacyjnego. Oksie turnieju
3 | Uzgodnienia szczegdlowego Jolanta Wrobel wraz |  zatwierdzony grudzien
scenariusza Turnieju Gmin w gminach | z zespotem migdzy szczegblowy 2003 -
i Starostwie Powiatowym. gminnym scenariusz styczen 2004
Przygotowanie regulaminu turnieju. Turnieju Gmin
oraz regulamin
turnieju
4 | A. Zaproszenie do uczestnictwa w zespot we wszystkich | a. luty 2004
turnieju partnerow lokalnych organizacyjny oraz | gminach powiatu
reprezentujacych gminy (KGW, OSP, Starosta aktywne
LZS, Szkoty Orkiestry Dete, Zespoty Jedrzejowski, organizacje
ludowe, grup mieszkancow — artystow Wojtowie, otrzymuja
ludowych itp.). Burmistrzowie zaproszenia b. marzec —
B. Przygotowania i proby. prowadza maj 2004

przygotowania

Faza realizacji

1 | Powotanie zespotu realizacyjnego. Wojt gminy Oksa | ukonstytuowany | marzec 2004
zespot
realizacyjny
2 | Pozyskiwanie sponsorow. gminy powiatu pozyskane marzec —
jedrzejowskiego i fundusze na czerwiec
powiat przygotowania i 2004
realizacje
turnieju
3 | Przeprowadzenie Turnieju Gmin. zespot realizacyjny, realizacja czerwiec
Wojt gminy Oksa konkurencji (niedziela
turniejowych | przed Bozym
Cialem)
4 | Promocja w mediach. Wydziat Promocji informacje w czerwiec
Starostwa mediach 2004
Powiatowego lokalnych i

regionalnych

Koszt projektu

budzety gmin i powiatu, sponsorzy lokalni.
W zalezno$ci od rozmachu przedsigwzigcia i umiejetnosci pozyskiwania

sponsorow koszt ok.. 10.000 zi

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow

Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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KARTA PROJEKTU

Tytut projektu

Szlakiem Sredniowiecznej Kultury Cysterskiej w Jedrzejowie

Lokalizacja projektu

Potozenie na terenie gminy Jedrzejow, powiatu jedrzejowskiego.
Archiopactwo O.0. Cystersow w Jedrzejowie

Cel projektu

Prezentacja dziedzictwa kultury materialnej i duchowej Archiopactwa
0.0. Cystersow w Jedrzejowie z uwzglednieniem europejskich zwiazkow
klasztoru w Sredniowieczu.

Uzasadnienie projektu

Projekt zgodny ze Strategia Rozwoju Turystyki na terenie Powiatu
Jedrzejowskiego.

Domena strategiczna: Cato$ciowa oferta turystyczna powiatu
jedrzejowskiego.

Cel strategiczny 1: Oferowanie réznorodnych produktéw i programow
turystycznych na terenie powiatu jedrzejowskiego.

Cel operacyjny 1.1: Tworzenie nowych produktow i programow
turystycznych zwiazanych ze specyficznym pomystem rewitalizacji
staropolskich tradycji pod hastem ,,dawne zycie dworskie, klasztorne i
wiejskie na Ziemi Jedrzejowskiej”.

Efekt Trasa turystyczna i Muzeum Sredniowiecznej Kultury Cysterskiej
projektu

Odbiorcy projektu/ bezposrednio - turysci i pielgrzymi, posrednio — mieszkancy powiatu
beneficjenci

Czas I kwartatu 2008 roku

realizacji

Kierownik projektu/ inz. arch. Leszek Galczewski

odpowiedzialno$¢

Dzialania w projekcie

Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl

Lp. | Dziatania | Odpowiedzialnos¢ | Efekty | Terminy
Faza organizacyjna - przygotowawcza
1
Przygotowanie projektu technicznego i | Opactwo Cystersow | wytyczone trasa zrobione
koncepcji przedsiewzigcia. oraz turystyczna -
inz. arch. Leszek plan
Gatczewski
Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow L
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2 | Poszukiwanie zrodet finansowania Opactwo Cystersow pozyskane/
przedsigwzigcia. przy wspotpracy przyrzeczone I kwartat
Starosty fundusze, 2004
Jedrzejowskiego zgromadzony
wktad wlasny
3 | Znalezienie wykonawcy inwestycji. Opactwo Cystersow wiarygodny
oraz doswiadczony I kwartat
inz. arch. Leszek wykonawca prac 2005
Galczewski remontowych,
konserwatorskich,
adaptacyjnych
Faza realizacji
1 |Parter
a) pomieszczenie ob.s¥ug1 ruc’hu Opactwo Cysterséw gotowy do
turystycznego: wykonanie schodéw L
. . . oraz udostepnienia
zewngtrznych i pochylni dla osob| . .
. . inz. arch. Leszek Parter
niepetnosprawnych, wykonanie nowego Galezewski

wejécia od strony wschodniej, aranzacja
pomieszczenia.

b) relikty romanskie = dawnego
kapitularza: aranzacja terenu w miejscu
dawnego Kkapitularza — wykonanie,
posadzki kamiennej z prezentacja
przebiegu dawnych muréw, wykonanie
makiety przedstawiajacej, zrekonstruo-
wany zespot Opactwa.

Kruzganek po6inocny:

a) Wykonanie S$cianki drewnianej
wydzielajacej kruzganek pdélnocny =z
pozostalej przestrzeni klasztoru.

b) Przejscie z nawy bocznej kosciota
do rejonu  absydy  romanskiej:
wykonanie  schodow  kamiennych,
wykonanie nowych wrét drzwiowych w
zrekonstruowanym portalu w $cianie
zachodniej  kosciola  cysterskiego,
przebudowa wejscia na chor organowy

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow
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2 | Piwnice:
a) Wykonanie projektowanych pozio- | Opactwo Cystersow gotowe do
mow  pomieszczen  piwnicznych: oraz udostgpnienia
demontaz istniejacych posadzek beto-| inz. arch. Leszek Piwnice
nowych wraz z usunigciem nadmiaru Galczewski

gruntu,  wykonanie  wzmocnienia
posadowienia muréw piwnic, wykona-
nie nowych posadzek kamiennych,
wykonanie odwodnienia w posadzce
piwnic z systemem odprowadzenia na
zewnatrz nadmiaru wody;

b) Konserwacja kamiennych $cian i
sklepien piwnic: oczyszczenie $cian
kamiennych, uzupelnienie brakujacych
fragmentow lica $cian i sklepien.

c) Wykonanie nowej wentylacji
nawiewno-wywiewnej pomieszczen
piwnicznych, wykonanie nowej
instalacji elektrycznej i zabezpiecze-
niowej, wykonanie kominka
ogrzewajacego pomieszczenia piwnic z
nadmuchem cieplego powietrza,
wykonanie nowych schodéw wraz z
opracowaniem wyjscia z pomieszczen
piwnicznych na zewnatrz obiektu,
wstawienie nowych okien i drzwi w
miejscu istniejacych Ootworow
doswietlajacych pomieszczenia
piwniczne, wykonanie brakujacego
obramienia  kamiennego i drzwi
drewnianych pomigdzy pomieszcze-
niami piwnicznymi.

3
Przygotowanie ekspozycji
. Opactwo Cystersow Muzeum
1. Prace wstgpne 1 przygotowawcze: : .. .
. ., . oraz Sredniowiecznej
opracowanie zbioréw archeologicznych | . .
ochodzacych z wykopalisk prowadzo-| "% arch. Leszek Kultury
p acych z wykop p Galczewski Cysterskiej
nych na terenie opactwa i przezna-

.. przygotowane do
czonych do ekspozycji w muzeum, viecia
przygotowanie i opracowanie materia- Przyje

) .. zwiedzajacych
tow naukowych do ekspozycji.
Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow L
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2. Przygotowanie statych elementow
wyposazenia, stuzacych do aranzacji
wnetrza 1 ekspozycji zbiorow.

3. Przygotowanie i aranzacja zrekon-
struowanych dawnych pracowni rze-
mieslniczych, przedstawiajacych zycie
codzienne §redniowiecznego konwentu
cystersoOw — 4 stanowiska.

4. Przygotowanie ekspozycji przedsta-
wiajacej historie opactwa cystersow w
Jedrzejowie, ze szczegdlnym uwzgle-
dnieniem europejskich zwiazkow kla-
sztoru w Sredniowieczu — opracowanie
planszowe, makiety, efekty audio-

wizualne.
4  |Promocja i udostgpnienie obiektu i| Opactwo Cystersow Turysci i I kwartat
ekspozycji pielgrzymi 2008 roku
zwiedzaja nowa
trase turystyczna.
Koszt projektu Parter 117.000,00
Piwnice 105.000,00
Przygotowanie ekspozycji 109.000,00
Lacznie: 331.000, 00
Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow L
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REKOMENDACJE DO POZYSKIWANIA FUNDUSZY
ZEWNETRZYCH

»otrategia Rozwoju Turystyki na terenie Powiatu Jedrzejowskiego” jest waznym
dokumentem planistycznym, a jej realizacja doprowadzi do znacznego wzrostu potencjatu
turystycznego powiatu.

Wiele z zadan, ktore zostaty wskazane
w planach dziatan, w konsekwencji stabej kondycji budzetu powiatu, wymagaja
zewngtrznego finansowania. Stad tez bardzo istotnym jest stworzenie odpowiedniego
modelu (struktury) pozyskiwania $rodkow zewngtrznych w powiecie, zwlaszcza
w perspektywie wejscia Polski do Unii Europejskiej i z tym zwiazanej wigkszej
dostepnosci do wszelkich funduszy 1 programoéw pomocowych.

Przystepujac do tworzenia struktur pod pozyskiwanie srodkow zewngtrznym wazne
jest okreslenie trzech nastgpujacych aspektow z tym zwiazanych:

- ludzie — kim maja by¢ osoby zajmujace si¢ w powiecie czy gminach
pozyskiwaniem S$rodkow, jakie powinni posiada¢ kompetencje, umiejetnosci
itp.;

- organizacja — czy powotuje si¢ nowa wyspecjalizowana komorke, jesli tak to
komu podlega, jakie spetnia zadania itp.;

- wspolpraca — jak ksztattuje si¢ wspotpraca, na jakich zasadach itp.
LUDZIE

Osoby, ktére beda zajmowaty si¢ pozyskiwaniem zewngtrznych §rodkéw powinny
posiada¢ przede wszystkim duza wiedz¢ z zakresu Unii Europejskiej
i polityki regionalnej. Zdecydowanie wazne jest, aby byly to osoby z powiatu
jedrzejowskiego czy tez z ktorejS z gmin powiatu, znajace lokalne problemy
i wynikajace z nich potrzeby. Ponadto powinny to by¢ osoby komunikatywne, poniewaz
charakter ich pracy wymaga utrzymywania i nawiazywania réznych kontaktow, zarowno z
sektora samorzadowego (np. Urzad Marszatkowski, samorzady etc.), jak i sektora biznesu
czy organizacji pozarzadowych. Osoby powinny cechowac si¢ duza kreatywnoscia oraz
inicjatywa. W procesie przygotowania projektu do wspotfinansowania bardzo wazne jest

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow L
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powiazanie go z innymi projektami, programami, czy tez wrecz potaczenia go z innymi
przedsigwzigciami, w taki sposéb aby stat si¢ projektem, ktoéry moze otrzymac
dofinansowanie np. ze $rodkéw Unii Europejskiej. Dbalo$¢ o posiadanie biezacej
informacji oraz state §ledzenie nowych pojawiajacych si¢ mozliwosci w zakresie
wspotfinansowania priorytetowych projektow powinny by¢ nieodzownym elementem
pracy tych osob. Oczywiscie pozadanym byloby pozyskanie takich oséb, ktére oprocz
wiedzy teoretycznej posiadalyby takze doswiadczenie praktyczne
w pozyskiwaniu funduszy, czyli praktyczne umiejg¢tnosci w pisaniu  wnioskow,
opracowywaniu niezbednych dokumentow itp.

Bardzo wazne sa takze ich umiejetnosci techniczne np.: biegta obstuga komputera,
fatwo§¢ poruszania si¢ po sieci internetowej, znajomos¢ jezykow obcych (czasami
wytyczne do niektérych programéw nie sa przettumaczone na nasz ojczysty jezyk),
obstuga faksu itp.

Dobor odpowiednich 0s6b odpowiedzialnych w powiecie za pozyskiwanie srodkow
na realizacje projektow i zadan waznych z punktu widzenia rozwoju turystyki jest
podstawowa 1 najwazniejszym elementem w tworzeniu calego schematu (modelu) w

zakresie pozyskiwania fundusz zewngtrznych.

ORGANIZACJA

W strukturach Starostwa Powiatowego w Jedrzejowie powotane powinno by¢

Stanowisko ds. Promocji 1 integracji z Unia Europejska, na bazie ktorego powstanie
odrgbna komorka do pozyskiwania S$rodkow zewngtrznych Powiatowy Zespol ds.
Pozyskiwania Funduszy. W sktad Powiatowego Zespotu powinny wejs¢ 3 do 4 osoby,
zatrudnione z zewnatrz, w oparciu o wyzej opisane kryteria. Zespot podlega¢ nie powinien
zadnemu z Wydziatow, lecz bezposrednio Staroscie Jedrzejowskiemu. Taka hierarchia
pozwoli m.in. na szybszy proces podejmowania decyzji co do projektow wytypowanych
do dofinansowania. Do zadan Powiatowego Zespotu naleze¢ powinny nastgpujace
czynnosci:

- koordynacja dzialan w zakresie pozyskiwania funduszy, obejmujaca caty

powiat (wszystkie gminy powiatu oraz wspolpracujace organizacje);

- pomoc doradcza (szkoleniowa) i techniczna w przygotowywaniu projektow pod

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow L
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odpowiednie fundusze;

- sporzadzanie (np. raz na kwartal) listy projektow priorytetowych do realizacji,
ktére musza zosta¢ dofinansowane ze srodkéw zewngtrznych. Projekty te beda
wyselekcjonowane ze wszystkich projektow i1 inwestycji zgloszonych przez
gminy 1 powiat do dofinansowania, pod wzgledem mozliwosci ich
sfinansowania, stopnia przygotowania do realizacji oraz wazno$ci w
odniesieniu do zgtaszanych potrzeb lokalnych.

- utrzymywanie kontaktow z instytucjami regionalnymi i ponad-regionalnymi np.
Urzad Marszatkowski, WUP w Kielcach, PARP, ARiMR i in.,

- upowszechnianie informacji o dostepnych programach i funduszach wsroéd JST
oraz instytucji dzialajacych na terenie powiatu jedrzejowskiego,

- wspolpraca migdzysektorowa w zakresie pozyskiwania zewngtrznych zrdodet

finansowania realizowanych projektow.

Powiatowy Zespot ds. Pozyskiwania Funduszy moglby si¢ réwniez zajmowac
przeprowadzanie szkolen dla samorzadow gminnych i instytucji, ktérych przedmiotem
byloby np. odpowiednie przygotowanie projektu — wniosek, dokumenty itp., prezentacja

mozliwosci faczenia kilku projektow w jeden kwalifikujacy si¢ do danego programu itp.

Obok Powiatowego Zespolu w zaleznosci od charakteru przygotowywanego
projektu tworzone bylyby tzw. Zespoly Zadaniowe. Na przyktad: w przypadku pisania
wniosku na odcinek drogi gminnej czy powiatowe] w sklad Zespotu Zadaniowego
wchodziliby: Powiatowy Zesp6l oraz osoby z danej gminy czy powiatu posiadajace
odpowiednie kompetencje w zakresie drogownictwa. W zaleznosci od profilu
przedsigwzigcia do Zespotéw Zadaniowych zapraszani byliby réwniez przedstawiciele

instytucji spotecznych, dziatajacych na terenie powiatu.

Na poziomie gmin w kazdym urzgdzie powstatoby jedno (lub dwa) stanowiska do
pozyskiwania funduszy. Osoby zatrudnione na tych stanowiskach miatyby za zadanie
przede wszystkim prowadzenie monitoringu potrzeb lokalnych w zakresie realizacji
inwestycji czy innych projektow. Nastepnie sporzadzatyby wykaz projektow
priorytetowych do dofinansowania zewngtrznego 1 przekazywatyby ten wykaz do

Powiatowego Zespotu. Wszystkie projekty zebrane z gmin powiatu jedrzejowskiego
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zostalyby  przeanalizowane pod katem mozliwosci finansowania, zgodnosci
z programami lokalnymi, regionalnymi oraz stopniem ich przygotowania do realizacji.

W trakcie organizacji powyzszej struktury nalezaloby bardzo szeroko
upowszechni¢ informacj¢ o powstajacym w Starostwie Powiatowym 1 urzedach gmin
komorkach do pozyskiwania zewngtrznych srodkow. Powiatowy Zespot oraz poszczegodlne
stanowiska w gminach powinny mie¢ rowniez utworzone podstrony internetowe
odpowiednio na stronie powiatu czy gminy.

WSPOLPRACA

Podstawa sukcesu takiego schematu organizacyjnego jest $cista wspotpraca pomiedzy
Powiatowym Zespotem ds. Pozyskiwania Funduszy a odpowiednimi stanowiskami w
gminach powiatu. Wspolpraca ta odbywataby si¢ poprzez:
- organizowanie regularnych spotkan (np. co miesiac) Powiatowego Zespolu z
osobami z gmin zajmujacymi si¢ pozyskiwaniem $rodkow zewngtrznych.
Celem takich spotkan bytby np. przekazywanie nowych rozwiazan i mozliwos$ci
w zakresie programéw i funduszy zewngtrznych, doradztwo itp. ;
- biezacy przeptyw informacji pomigdzy tymi jednostkami;
- wspolne dokonywanie wyboru projektow do dofinansowania;
- opracowywanie wnioskow;
- dobor 0sob do Zespotow Zadaniowych;
- konsultacje wnioskow czy innych niezbednych dokumentow;
- organizowanie spotkan z przedstawicielami instytucji  regionalnych
i ponadregionalnych kluczowych w zakresie funduszy zewnetrznych (np. Urzad
Marszatkowski, WUP itp.);

Kluczowym elementem spinajacym powstale w poszczegdlnych urzedach powiatu
komorki do pozyskiwania §rodkow zewngtrznych, byloby wspolne dziatanie kazdego
z nich na rzecz calego regionu. Takie podejscie pozwoli na bardziej efektywne
wykorzystanie srodkow strukturalnych czy tez innych, jakie moga zosta¢ pozyskane przez
samorzady i ktore znacznie wpltyna na zwigkszenie potencjalu powiatu i jego atrakcyjnosci
turystycznej.
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PREZENTACJA FIRMY REALIZUJACEJ
»STRATEGIE ROZWOJU TURYSTYKI NA TERENIE
POWIATU JEDRZEJOWSKIEGO”

CENTRUM DORADZTWA STRATEGICZNEGO S.C.
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PROFIL FIRMY
CENTRUM DORADZTWA STRATEGICZNEGO

Centrum Doradztwa Strategicznego jest firma konsultingowa dzialajaca w zakresie
planowania i zarzadzania strategicznego oraz marketingu spotecznego w obrgbie sektora
biznesu, samorzadu terytorialnego oraz sektora publicznego.

Centrum Doradztwa Strategicznego to firma stworzona przez doswiadczonych
konsultantéw  pracujacych wcze$niej w  wielu instytucjach  konsultingowych,
szkoleniowych i1 badawczych. Firma pracuje w oparciu o zesp6t krakowski a jej specyfika
polega na oparciu dziatalnosci o sie¢ sprawdzonych, samodzielnych konsultantéw i firm
doradczych z Polski. Pozwala to na prowadzenie duzych projektow badawczych czy
konsultingowych na terenie catego kraju. Wszyscy konsultanci Centrum Doradztwa
Strategicznego posiadaja migdzynarodowe certyfikaty w zakresie konsultingu i treningu
nadane przez Thames Valley University w Londynie.

Centrum Doradztwa Strategicznego stale wspotpracuje z renomowanymi
konsultantami i firmami konsultingowymi z Wielkiej Brytanii — Redshaw Associates,
Stevens & Associates, rekomendowanymi przez The British Council oraz amerykanska
firma doradcza Berman Group rekomendowana przez USAID.

ZAKRES PROWADZONYCH PRAC
PRZEZ CENTRUM DORADZTWA STRATEGICZNEGO

Misja firmy jest budowanie relacji wspolpracy / partnerstwa pomiedzy
sektorami: biznesu, organizacji spolecznych oraz samorzadu terytorialnego.

Podstawowe domeny dziatan Centrum Doradztwa Strategicznego:

gléwna domena dziatalno$ci Centrum Doradztwa Strategicznego  jest
cato$ciowo przygotowany i prowadzony proces planowania i zarzadzania
strategicznego dla miast i gmin prowadzony w sposob partnerski (z pelnym
zaangazowaniem sektora biznesu, samorzadu terytorialnego i przedstawicieli
organizacji spolecznych). Calo$¢ ustugi w tym zakresie obejmuje proces
tworzenia misji (wg modelu Ashridge), identyfikacji domen strategicznych,
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okreslanie celow strategicznych, formutowanie planow dziatan (action plans)
az po narzedzia wdrazania.

Centrum  Doradztwa  Strategicznego posiada duze  dos$wiadczenie
W opracowywaniu strategii rozwoju dla gmin, miast i powiatow. Podczas
procesu budowania strategii rozwoju kladziemy duzy nacisk na S$cisla
wspotprace pomigdzy wiladzami lokalnymi, lokalnymi organizacjami
pozarzadowymi oraz z sektorem biznesu, ktdrzy sa zaangazowani w tworzenie
dokumentu strategii. W ciagu ostatnich dwoch lat opracowalismy okoto 20
strategii, ktore staty si¢ doskonalym narzedziem rozwoju lokalnego.

ponadto Centrum Doradztwa Strategicznego prowadzi kompleksowe dziatania
zwiazane z identyfikacja funduszy pomocowych, szkoleniem 0s6b
1 organizowaniem instytucji pozyskujacych fundusze zewngtrzne oraz
przygotowaniem kompleksowych wnioskéw_grantowych (w tym m.in. do
Funduszu PHARE) lacznie z pelna dokumentacja obejmujaca m.in.
przygotowanie opisu ramowego projektu (logical framework), studium
wykonalnosci oraz procedury oddziatywania inwestycji na srodowisko.

dzialania zwiazane z budowaniem przyjaznego klimatu spolecznego dla
innowacyjnych przedsiewzieé na poziomie lokalnym:
- tworzenie i wdrazanie modeli wspoOlpracy pomigdzy wiadza lokalna
a srodowiskiem biznesu czy organizacji spotecznych
- przeciwdzialanie konfliktom spotecznym
- projektowanie dziatan informacyjnych.

badania spoleczne (jakos$ciowe, ilosciowe) dotyczace gtownie oceny potrzeb
1 preferencji mieszkancow, oceny dziatalnosci wiladz lokalnych, poziomu
akceptacji przez spoteczno$¢ lokalna dla planowanych dziatah inwestycyjnych,
badania klimatu dla przedsigbiorczosci.

szkolenia__dla__instytucji _publicznych i _firm w zakresie zarzadzania
1 planowania strategicznego, zarzadzania projektami, szkolenia w zakresie
technik pracy zespotowej) zarzadzania czasem i zarzadzania zmiana oraz
promocji i PR.

Centrum Doradztwa Strategicznego oferuje takze catosciowy pakiet ustug
zwiazanych z Identyfikacja i Analiza Potrzeb Treningowych (IATN).

Centrum Doradztwa Strategicznego przygotowuje i prowadzi sesje
strategiczne z_kadra zarzadzajaca, w ramach ktorych zostaja wypracowane

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow L
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podstawowe dokumenty strategiczne firmy (np. misja firmy wg modelu
Ashridge, polityka personalna, zatozenia polityki szkoleniowej, etc.)

METODY | TECHNIKI STOSOWANE W PRACY KONSULTINGOWEJ
PRZEZ CENTRUM DORADZTWA STRATEGICZNEGO

Specyfika pracy konsultantow Centrum Doradztwa Strategicznego jest konsulting
,,face to face”.

Prowadzac  procesy planowania 1  zarzadzania  strategicznego  oraz
prowadzac dzialania w ramach budowania przyjaznego klimatu dla innowacyjnych
przedsiewzi¢é lokalnych stosujemy pracg warsztatowa z duzymi zespotami ludzi uzywaja
powszechnie stosowanych technik analiz strategicznych. Wypracowane dokumenty
szeroko konsultujemy w spolecznos$ci lokalnej w oparciu o przygotowywane i prowadzone
przez nas spotkania, wspotprace z mediami, kreowanie wydarzen.

Podstawowymi metodami stosowanymi przez konsultantow sa:

badania konsultingowe

stosowane sa zwykle w pierwszej fazie prac, stuza ocenie istniejacych zatozen
co do planow dziatan samorzadu lokalnego. Jako podstawowe narzedzie stosuje
si¢ migdzy innymi wywiad poglgbiony z lokalnymi stakeholders. Ponadto
przeprowadzane jest badanie eksperckie dokumentéw o znaczeniu
strategicznym. Dokonywana jest wyczerpujaca analiza dokumentéw na
poziomie miasta, gminy, powiatu oraz wojewoOdztwa, efektem ktorej jest
powstanie np. "Profilu Spoteczno - Gospodarczego”. Opracowanie to prezentuje
wielo§¢ wskaznikow gospodarczych i spolecznych w ujgciu porownawczym
w stosunku do sasiednich miast, gmin badz powiatow czy do miast, gmin badz
powiatbw o podobnym typie w skali Polski, $redniej wojewodzkiej
1 ogolnopolskie;j.

cykl prac warsztatowych z kluczowymi stakeholders

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow L
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w oparciu o prowadzone wczesniej badania konsultingowe projektowany jest
cykl warsztatow. Warsztaty prowadzone sa z wykorzystaniem metod
interaktywnych, z uzyciem narzedzi (technik) treningowych, pozwalajacych
uczestnikom indywidualnie 1 grupowo identyfikowaé, nastgpnie analizowad
i w koncu proponowaé¢ mozliwe rozwiazania. Ten sposob pracy zakltada, ze
traktuje si¢ uczestnikoOw jako ekspertow posiadajacych znaczace doswiadczenie,
a rola konsultantow jest facylitacja procesu uczenia si¢ i nabywania umiejgtnosci
oraz proponowanie narzedzi 1 podawanie przykladow rozwiazan.
Za najwazniejsze uwaza si¢ tworzenie sytuacji edukacyjnych, pozwalajacej
uczestnikom warsztatow uzyska¢ pewnos¢, ze to oni sami, a nie zewngtrzni
konsultanci, sa autorami analiz i rozwiazan. W ramach kazdego spotkania
warsztatowego stosuje si¢ techniki: gry integracyjne, mini wyktady z uzyciem
folii prezentacyjnych, techniki kreatywne, prace z formularzami, techniki pracy
zespolowej, dyskusj¢ moderowana.

metoda delficka
z uwagi na dlugos¢ i1 etapowos¢ procesu budowy strategii konsultanci Centrum
Doradztwa Strategicznego stosuja zmodyfikowana wersj¢ metody delfickiej.
Po kazdych warsztatach spisuje si¢ wypracowane materialy, opracowuje
redakcyjnie 1 wysyla zwrotnie do uczestnikow warsztatow. Formutuje si¢ przy
tym pytania dotyczace kwestii niejasnych, prosi o indywidualne opinie oraz
0 ponowna oceng materiatow.

W badaniach _spolecznych w glownej mierze stosujemy techniki jakosciowe:
Focus Group Interview i poglebione wywiady indywidualne.

Posiadamy bardzo bogate 1 dlugie doswiadczenia w prowadzeniu Focus Group
Interview. Oprocz standardowych narzedzi stosowanych w Focus Group Interview
konsultanci Centrum Doradztwa Strategicznego wzbogacaja je narzgdziami i technikami
stosowanymi w treningach (techniki kreatywne, technika grup nominalnych, testy i skale).

Doswiadczenie konsultantow spowodowato, ze sa wynajmowani do szkolen
w zakresie przygotowania, realizacji i opracowania wynikéw Focus Group Interview (cykl
szkolen dla $rednio zaawansowanych i1 zaawansowanych w prowadzeniu Focus Group
Interview).

Ostatnio firma specjalizuje si¢ w prowadzeniu badan opisujacych jakos§¢ klimatu
dla przedsigbiorczosci w wybranych miastach i powiatach (przykladowo: Mikotajki,
Olecko, Olsztynek, trzynascie gmin Ziemi Cieszynskiej, powiat Zabkowicki, Czechowice -
Dziedzice). Prowadzone sa one metoda indywidualnych wywiadéw z wykorzystaniem
kwestionariuszy.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow L
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PRZYKLADOWE REALIZACJE
CENTRUM DORADZTWA STRATEGICZNEGO

Prezentowany ponizej spis prezentuje przykladowe projekty. Celem jego jest
zaprezentowanie typow projektéw / ustug realizowanych przez Centrum Doradztwa

Strategicznego.

Przedmiot Rodzaj ushlugi Rok Zleceniodawca
Planowanie Rozwoju Lokalnego dla .
powiatu sandomierékiego (W rgamach prace warsztatowe 2003 | Zarzad Powiatu
A prace konsultingowe (wrakeie | sandomierskiego,
Programu Banku Swiatowego pt. realizacji)

"Program Aktywizacji Obszarow
Wiejskich™)

opracowania eksperckie
dokumenty strategiczne

Wojewodzki Urzad
Pracy w Kielcach

Planowanie Rozwoju Lokalnego dla
powiatu opatowskiego (w ramach
Programu Banku Swiatowego pt.
"Program Aktywizacji Obszarow
Wiejskich™)

prace warsztatowe
prace konsultingowe
opracowania eksperckie
dokumenty strategiczne

2003

(w trakcie
realizacji)

Zarzad Powiatu
Opatowskiego,
Wojewodzki Urzad
Pracy w Kielcach

Planowanie Rozwoju Lokalnego dla
powiatu staszowskiego (w ramach
Programu Banku Swiatowego pt.
"Program Aktywizacji Obszarow
Wiejskich™)

prace warsztatowe
prace konsultingowe
opracowania eksperckie
dokumenty strategiczne

2003

(w trakcie
realizacji)

Zarzad Powiatu
Staszowskiego,
Wojewddzki Urzad
Pracy w Kielcach

Planowanie Rozwoju Lokalnego dla
powiatu ostrowieckiego (w ramach
Programu Banku Swiatowego pt.
"Program Aktywizacji Obszarow
Wiejskich™)

prace warsztatowe
prace konsultingowe
opracowania eksperckie
dokumenty strategiczne

2003

(w trakcie
realizacji)

Zarzad Powiatu
Ostrowieckiego,
Wojewodzki Urzad
Pracy w Kielcach

Opracowanie studium wykonalnosci | prace warsztatowe 2003 |Polska Agencja

dla Stargardzkiego Parku prace konsultingowe (wtrakcie | Rozwoju

Przemystowego. opracowania eksperckie realizacji | Przedsigbiorczosci

PL?}L];\;YI&:JEOI:Z(;ZZV:\(S:kEOl(()a(|\r,]veg0 dla prace warsztatowe 2003 | Zarzad Powiatu

p & prace konsultingowe (wirakie | Wioszczowskiego,

ramach Programu Banku . . realizacji) R i R
opracowania eksperckie Wojewaddzki Urzad

Swiatowego pt. "Program
Aktywizacji Obszarow Wiejskich")

dokumenty strategiczne

Pracy w Kielcach

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow
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Planowanie Rozwoju Lokalnego dla

S . . prace warsztatowe 2003 | Zarzad Powiatu
powiatu jedrzejowskiego (w ramach prace konsultingowe (wtrakcie | fodrzejowskiego
Programu Banku Swiatowego pt. . . realizacji) L ’
"Program Aktywizacji Obszaréw opracowania eksperckie Wojewodzki Urzad

rogranm. dokumenty strategiczne Pracy w Kielcach
Wiejskich™)
Plan'owani.e Rozwoju Lokalnego dla prace warsztatowe 2003 Zarzad Powiatu
%(;thlzzgr;;’fgl s?i:l%(;o(vvvverim&;(:h prace konsultingowe (w trakcie | Piiczowskiego,
,,ng cam Aktowizacii Obszi rgw' opracowania eksperckie realizacji) | Wojewodzki Urzad
rograt, v J dokumenty strategiczne Pracy w Kielcach
Wiejskich™)
Planowanie Rozwoju Lokalnego -
Ustuga A dla Wojewodztwa prace warsztatowe
Swiegtokrzyskiego gw ramach prace konsultingowe 2003 | Wojewddzki Urzad
Programu Banku Swiatowego pt. opracowania eksperckie Pracy w Kielcach
"Program Aktywizacji Obszarow dokumenty strategiczne
Wiejskich™)
Planowanie Rozwoju Lokalnego —
ustuga A dla Wojewddztwa prace warsztatowe
Warmifisko-Mazurskiego (w ramach | prace konsultingowe 2003 Wojewodzki Urzad
Programu Banku Swiatowego pt. opracowania eksperckie Pracy w Olsztynie
"Program Aktywizacji Obszarow dokumenty strategiczne
Wiejskich™)
Planowanie Rozwoju Lokalnego dla prace warsztatowe Zarzad Powiatu
powiatu mogilenskiego (W ramach . 2003 . ;
Proor Buniku Swiat ; prace konsultingowe wrakeie | Jedrzejowskiego,
m(r)fg% Al?t’;szav;? OOZfZi%’W' opracowania eksperckie realizacji) | Wojewodzki Urzad
Wiejskich") dokumenty strategiczne Pracy w Toruniu
Planowanie Rozwoju L-okalnego dla prace warsztatowe Zarzad Powiatu
powiatu inowroctawskiego (W - 2003 ;
ramach Proaramu Banku prace konsultingowe (w trakcie | [INowroctawskiego,
Sviatowe Og ¢ "Proeram opracowania eksperckie realizacji) | Wojewodzki Urzad
Wego pr- sram . dokumenty strategiczne Pracy w Toruniu
Aktywizacji Obszarow Wiejskich")
Planowanie Rozwoju Lokalnego dla prace warsztatowe Zarzad Powiatu
powiatu sepolenskiego (w ramach - 2003 o
Proeramu Banku Swiatoweeo i prace konsultingowe (w trakie | Sgpolenskiego,
”Prf o Obszi rfw' opracowania eksperckie realizacji) | Wojewodzki Urzad
rogranm. b 4 dokumenty strategiczne Pracy w Toruniu
Wiejskich™)
Rozwdj Zasobow Ludzkich —
Wspieranie rozwoju lokalnych Prace badawcze 2003 | IMC Consulting
ief ieni .. (w trakcie imi iei
porozumien na rzecz zatrudnienia, Prace eksperckie i doradcze | reslizach Limited dla Polskiej

Wojewodztwo Podkarpackie
(w ramach Programu PHARE —
Spdjnos¢ Spoteczna i Gospodarcza).

Szkolenia

Agencji Rozwoju
Przedsigbiorczosci

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow
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Strategia Rozwoju Spoleczno —

prace warsztatowe z Komisja

Gospodarczego Gminy Stargard ds. Strategii Rozwoju Gminy | 2002 |Zarzad Gminy
L prace konsultingowe (Profil, Stargard Szczecinski

Szczecinski do 2015 roku. dokument strategiczny

Planpwar)ie. Ro;woju Lokalnego dla prace warsztatowe Zarzad Powiatu

I;jglj;j;w;;lzz%)wggt;ingash ; prace konsultingowe 2002 | Swieckiego,

,nggmm Aktywizacji Obszg; rfw' opracowania ekspe_rckie Wojewodzki U_rzaﬂ

Wiejskich™) dokumenty strategiczne Pracy w Toruniu

Plan_owan_ie ROZW.O Ju Lokalnego dla prace warsztatowe Zarzad Powiatu

22‘(’)‘2?2;';p£2’\:§uk?3?anglagngifth prace konSL_JItingowe _ 2002 Lipnowskiego,

"Program Aktywizacji Obszaro'w; opracowania ekspe_rckle Wojewodzki U_rzaﬂ

Set dokumenty strategiczne Pracy w Toruniu
Wiejskich™)
Praca warsztatowa Zarzad Gmin
Strategia Rozwoju Gminy Miedzno. | Prace konsultingowe 2002 Miedzno y
Dokument strategiczny

Catosciowa ewaluacja Programu Przeprowadzanie Fundacja Partnerstwo

Aktywizacji Spotecznosci badan w terenie 2002 |dla Srodowiska.

Wiejskich. (Bieszczady, Polesie, Analiza dokumentéw Polsko Amerykanska

Pomorze Srodkowe) Ewaluacja grupowa Fundacja Wolnosci
Fundacja
Miedzynarodowe

, S, Przygotowanie i Centrum Ksztatcenia

Cykl szkolen z zarzadzania jakoscia. przeprowadzenie szkolef 2002 i Rozwoju
Gospodarczego
Mielec

Opracowanie studium wykonalnosci

dla inwestycji ,,Instalacja segregacji

1 utylizacji statych odpadow wraz z

produkcja paliwa energetycznego

oraz instalacja do wykorzystania Opracowanie eksperckie 2002 IIEnstytut_ [E(pradztwa

paliwa z odpadow dla miasta Uropejskiego

Tarnowa" (w formacie wniosku

PHARE 2002 — 2003 Spdjnosé

Spoteczna i Gospodarcza).

Opracowanie studium wykonalnosci

dla inwestycji ,,Zintegrowany

program rozwoju miejskiej strefy

aktywnosci gospodarczej — Nowe opracowanie eksperckie 2002 Urzad Miasta w

Dwory” w Os$wigcimiu - (W Os$wigcimiu

formacie wniosku PHARE 2002 —
2003 Spdjnosc Spoteczna i
Gospodarcza).

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow
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Opracowanie studium wykonalnosci
dla inwestycji ,,Hala sportowo —
widowiskowa” w Czorsztynie

Instytut Doradztwa

(w formacie wniosku PHARE 2002 — opracowanie eksperckie 2002 Europejskiego
2003 Spojnos¢ Spoteczna i
Gospodarcza).
Opracowanie studium wykonalnosci
dla inwestycji ,,Osada turystyczna”
w Czorsztynie. . . Instytut Doradztwa
(w formacie wniosku PHARE 2002 opracowanie eksperckie 2002 Europejskiego
— 2003 Spojnos¢ Spoteczna i
Gospodarcza).
praca warsztatowa
Strategi,a mieszkaniowa cykl badan 2002 | Zarzad Gminy
gminy Swiecie. prace konsultingowe Swiecie
dokument strategiczny
"Nowa Orientacja PHARE" dla przygotowanie
pracownikoéw urzedéw gmin i przeprowadzenie 2002 | Instytut Doradztwa
wojewodztwa podkarpackiego. szkolenia Europejskiego
Aktualizacja "Studium
wykonalno$ci dla inwestycji zespolu
turystyczno — rozrywkowego
Mrongowllp "(Mlasteczko Country) opracowanie eksperckie 2002 Zarzad Miasta
w Mragowie" pod katem Mragowa
dostosowania go do wymagan
programu pomocowego PHARE
2002-2003 SSG
Strategia mieszkaniowa miasta praca warszta_towa Urzad Miasta
Mracowo prace konsultingowe 2002 Mrasowa
a8 dokument strategiczny g
Przeprowadzenie badan opinii badania jako$ciowe (trzy
mieszkancoéw Krakowa nt. hiper-i | zogniskowane wywiady 2001 Urzad Miasta
supermarketow. grupowe) Krakowa
opracowanie raportu
»Zrownowazony rozwoj w gminach.
Lokalna Agenda 21 dla - przygotow
pracownikoéw urzeddéw gmin anie 2001 Polski Klub
zajmujacych si¢ ochrong srodowiska | przeprowadzenie Ekologiczny
z wojewodztw podkarpackiego, szkolenia

lubelskiego i §wigtokrzyskiego.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Helclow 11/3, 31 — 148 Krakow
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Badanie opinii mieszkancow

Przygotowanie

Krakowa nt. ,,Programu gospodarki ! prz?p.rowadzeme badan 2001 Urzad Miasta
. S o jakosciowych Krakowa
odpadami w gminie Krakow”. .
sporzadzenie raportu
,,Lokalne plany rozwoju
przedsigbiorczosci” dla przygotowanie i
pracownikéw urzedéw miejskich, prowadzenie treningu 2001 g%zkzzp;isz Izba
gminnych i starostw powiatowych P
wojewodztwa podkarpackiego.
Trening technik interpersonalnych — . .
radzenie sobie ze stresem, z trudnym przygotowanie 2001 Matopolska Agen.cj.a,,
. - i prowadzenie treningu Reklamowa ,,Galicja
klientem, konflikty.
,Zarzadzanie organizacja
pozarzadowa. Walor a produkt . Bieszczadzkie
turystyczny” — szkolenie Frzr%?/\(/);grgi]:aeszkolenia 2001 | Centrum Informacji
dla organizacji zwiazanych P Turystycznej
z turystyka w Bieszczadach.
,,Sprzedaz_ produktu turystycznego _ Bieszczadzkie
— szkolenie dla organizacji przygotowanie 2001 | Centrum Informacii
zwigzanych z turystyka w I prowadzenie szkolenia . J
. Turystycznej
Bieszczadach.
»Dynamika konfliktow przy FZvaotowanie Fundacja Ekologiczna
lokalizacji sktadowisk odpadow przyg . . 2001 | Ziemi Legnickiej
’ i prowadzenie szkolenia . .
komunalnych ,Zielona Akcja
Konferencja prasowa nowo przygotowanie .
otwartego marketu Media Markt w i prowadzenie konferencji | 2001 Agencja Reklamowa
4 . DANTE
Krakowie prasowej
Doskonglenle technik a.ktywne.J ' przygotowanie Media Markt
sprzedazy z elementami coaching'u i browadzenie szkolenia 2001 0. 700
dla Media Markt P p.200.
cykl warsztatow
,Plan strategicznego rozwoju miasta cykl badan 2001 Zarzad Miasta
Tczewa na lata 2003-2015” prace konsultingowe Tczewa
dokument strategiczny
Raport z badan ,,Rynek szkolen
informatycznych dla polskich opracowanie eksperckie 2001 |DATA GROUP SA
przedsigbiorstw”
»~Innowacyjno$¢ matych badania ilo$ciowe Polska Agencja
1 $rednich przedsigbiorstw” — na probie 500 2001 | Rozwoju
badania ogolnopolskie przedsiebiorstw Przedsigbiorstw
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Przygotowanie wnioskow

grantowych w ramach PHARE ESC opracowaiie dwéch 2001 Za;zagl Gminy
wnioskow Miedzno
2000
,,Narzngla partycypacji S.p(ﬁecz.nej przygotowanie Stowarzyszenie
W procesie opracowywania budzetu - . 2
s . o, i przeprowadzenie 2001 | Skarbnikéw
gminy” — szkolenie dla skarbnikow -
. o o szkolenia Mazowsza
miast, gmin i powiatow.
Identyfl_kaCJa i analiza pot_rzeb _ przygotowanie narzgdzia Media Markt sp.
szkoleniowych w markecie Media badawczego 2001
. ) Z0.0.
Markt w Warszawie sporzadzenie raportu
Cykl szkoleniowy dla
przedstawicieli powiatow
wojewodztwa matopolskiego pt. przygotowanie
»Swiadczenie ush}g doradczych i prowz}dzeme pigciu Wojewédzki Urzad
samorzadom powiatowym w moduléow szkoleniowych 2001
. . . L Pracy
zakresie przygotowania programow dla przedstawicieli 19
majacych na celu ograniczenie powiatow Matopolski
bezrobocia
1 rozw0j przedsigbiorczosci”
,,Qrassroots Environmental Actions prgzep tacja ,pOISkICh . Fundacja Partnerstwo
> - doswiadczen w zakresie . .
in a Global World — helping local \ . dla Srodowiska,
L . ! wspoOtpracy samorzadow i
communities reconcile tourism RN ; Konsulat Generalny
L organizacji obywatelskich | 2001 ,
development and wildlife . . Stanoéw
. T celem rozwoju tury-styki X
conservation priorities” — . . Zjednoczonych w
. przy zachowaniu walorow .
Telekonferencja Transatlantycka : . Krakowie
srodowiska naturalnego
Wyprac_oyvam_e_ hasta rekl_am_ovs_/ego _przygotowame B Agencja Reklamy
dla letniej akcji promocyjnej piwa i prowadzenie sesji 2001 "
. ; »~WENECJA
Lezajsk grupy kreatywnej
Studium wykonalnosci dla .
inwestycji ,,Mrongoville” — opracowanie eksperckie | 2001 Zarzad Miasta
. Mragowa
miasteczko country.
Seminarium dla samorzadow
lokalnych wojewddztwa $laskiego , Fundusz Gornoslaski
nt. planowania i finansowania cykl warsztatow 2001 S.A.
rozwoju lokalnego.
Programy Unii Europejskiej
wspierajace polityke rynku pracy. . .
Szkolenia dla urzednikow cykl warsztatow 2001 Fundacja Rozwoju

Powiatowych Urzedéw Pracy
Wojewodztwa Swigtokrzyskiego.

Polityki Spotecznej
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Whiosek grantowy do Komisji
Europejskiej dotyczacy
organizacji spotkania miast . . Zarzad Miasta
blizniaczych Alwerni (Polska) opracowanie wniosku | 2001 | 1 ornia
i Evron (Francja) oraz Jaremczy
(Ukraina).
Programy Unii Europejskiej
wspierajace polityke rynku pracy. . Fundacja Rozwoju
Szkolenia dla urzednikow powiatow cykl warsztatow 2000 | p ityki Spoleczne]
Wojewodztwa Mazowieckiego.
Fundusze Strukturalne i Nowa
Orientacja Phare. Szkolenia dla vkl szkoleft 2000 West Midlands
Urzedéw Wojewddzkich y Enterprise Limited
1 Sejmikow Wojewodzkich.
Pozyskiwanie funduszy Mikotajskie
zewngtrznych — szkolenie dla , Stowarzyszenie
przedsigbiorcoéw lokalnych cykl szkoleh 2000 Wspierania Inicjatyw
dziatajacych na terenie Mikotajek Lokalnych
Mikotajskie
Mate i srednie przedsigbiorstwa w vkl warsztatow 2000 | Stowarzyszenie
Unii Europejskiej Y Wspierania Inicjatyw
Lokalnych
Strategie Rozwoju Powiatu ;}r];(clewlfcfrsétﬁi(i)r:;owe 20_00 Zarzad Powiatu
Cieszynskiego dokument strategiczny 2001 Cieszynskiego
Strategia Rozwoju ;}r];(éewlforzztﬁ;(i):;owe 20_00 Zarzad Gminy
Gminy Jerzmanowa dokument strategiczny 2001 Jerzmanowa
Strategia Rozwoju C}r];((l:ewljcfrsétﬁft?r:v owe 20_00 Zarzad Miasta
Miasta Orzesze P go Orzesze
dokument strategiczny 2001
Strategia Rozwoju Miasta vkl warsztatow 2000 |Gornoslaska Agencja
Czechowice — Dziedzice ?,]ace konsultingowe - Przeksztatcen
P 9 2001 | Przedsigbiorstw
cykl warsztatow 2000 .
Strategia Rozwoju Miasta K¢trzyn prace konsultingowe - éar;:anlasta
dokument strategiczny 2001 rzy
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Rewitalizacja miejskich obszarow
historycznych

prezentacja

Wydzial Architektury
Politechniki Slaskiej
w Gliwicach, Habitat
— Biuro Programu

0 przemystowej genezie cykl warsztatow 2000 |UNDP, Zwiazek
(Nikiszowiec, Giszowiec plany dziatan (action plans) Harmonijnego
w Katowicach) Rozwoju Miast
Aglomeracji
Katowickiej
cykl warsztatow Urzad Miasta
Strategia Rozwoju Miasta Mragowa prace konsultingowe 2000 a
. Mragowa
dokument strategiczny
Cykl szkolen z zakresu Public 2000
Relations dla pracownikow Urzad Marszatkowski
wyzszego szczebla Urzedu cykl warsztatow Wojewddztwa
Marszatkowskiego Wojewodztwa Matopolskiego
Matopolskiego
Cykl badar} spolecznych zw,lja(zanych badania ilociowe _
z inwestycja ,,Nowe Miasto . Tishman Speyer
; (na probie 5000 2000 .
W Krakowie respondentéw) Properties
(wspdlnie z VRG Strategia) P
Opracowanie strategii informacyjnej USAID — Program
dla jednostek samorzadu cykl warsztatow 2000 |Local Government
terytorialnego Partnership Program
Strategia Rozwoju Powiatu
Mragowskiego Cykl warsztatow .
(wspblnie z Mikolajskim prace konsultingowe 2000 | Starostwo Powiatowe
. . . . w Mragowie
Stowarzyszeniem Wspierania dokument strategiczny
Inicjatyw Lokalnych)
Ocena programu Radia Flash Badanla]ako.s ciowe (Focus 2000 |Radio Flash
Group Interview)
Przygotowanie kampanii Trening — szkolenie grupy
lobbingowej pod wprowadzenie na opracowanie koncepcji Polski Klub
! . . = 2000 A
rynek polski ekologicznego proszku prowadzenia kampanii Ekologiczny
do prania lobbingowej
cykl warsztatow USAID — Program
Strategia Rozwoju Gospodarczego prace konsultmgo_\_/ve Local Government
dokument strategii 2000

Powiatu Zabkowickiego

badanie klimatu dla
przedsigbiorczos$ci

Partnership Program
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Przeglad Strategiczny dla Miasta

cykl warsztatow

Gorlice prace konsultingowe 2000 | Urzad Miasta Gorlice
dokument strategiczny
. Matopolski Instytut
. P cykl warsztatow
Strategia Rozwoju Miasta orace konsultingowe 2000 Samorzadu

i Gminy Pisz

dokument strategiczny

Terytorialnego
i Administracji

cykl warsztatow

Strategia Rozwoju Miasta prace konsultingowe gﬁ%ﬁglﬁ Instytut
i Gminy Gostyn dokument strategiczny 2000 a
L Terytorialnego
badanie klimatu dla . . .
C . L i Administracji
przedsiebiorczo$ci
Badanie opinii o ksiazkowych badania jakos$ciowe (Focus . .
seriach kolekcjonerskich Group Interview) 2000 | Mediapolis
cykl warsztatow _

Strategia Rozwoju Gospodarczego prace konsultingowe 1999 USAID - Program
L , . Local Government
Ziemi Cieszynskiej dokument strategiczny - Partnership Proaram

badanie klimatu dla 2000 prrog
przedsigbiorczosci
Prowadzenie specjalistycznych,
otwartych szkolen dla §rednio .
. trening 1999
i wysoko zaawansowanych S Eskadra
w zakresie przygotowania badania Jakos_cmwe (Focus - - Program Ofensywa
L ! Group Interview) 2000
prowadzenia i raportowania Focus
Group Interview.
,»Wspotpraca samorzadu a nowe .
e . . przygotowanie
mozliwosci tworzenia produktow
turystycznych” - przygotowanie i merytoryczne . . .
.o . i organizacyjne konferencji Miasto Szczawnica /

poprowadzenie miedzynarodowe;j : . 1999 .

- NN prowadzenie konferencji Projekt CREDO
konferencji podsumowujacej Projekt .

. ; cykl warsztatow
CREDO - ,,Wspotpracujemy — ..
L R (w ramach konferencji)

wigce) mozemy' .
Tworzenie modelu wspotpracy
pomigdzy wladza lokalna . USAID - Program
i srodowiskiem organizacji Cykl warsztatow 1999 | Local Government

spotecznych oraz biznesem
w Sopocie i Trzciance.

Prace konsultingowe

Partnership Program
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Opracowanie systemu
motywacyjnego dla pracownikow

Zamku Krolewskiego konsulting z zakresu
na Wawelu. zarzadzania .. .
Badanie Focus Group Interview dla badania jakosciowe (Focus 1999 | The British Council
projektu ,,Opracowanie systemu Group Interview)
motywacyjnego Zamku
Krolewskiego na Wawelu”
Badanie klimatu spotecznego pod badania jakosciowe (Focus Policy & Action
tworzenie funduszy lokalnych w Jaxos 1998 y
Group Interview) Group
Polsce
Szkolenie manageréw firmy Makro
Cash & Carry w przygotowaniu i
prowadzeniu trening
Badafi jakosciowych (Focus Group |40 2 sakodciowe (Focus | 1998 | Makro Cash & Carry

Interview).

Przeprowadzenie Focus Group
Interview z klientami Makro Cash &
Carry.

Group Interview)
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Zalacznik nr 1

Listy obecnosci z warsztatow strategicznych
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